
Ñ̈Ùã̈ÎHõ Ñ̈iK«Ü«∞O

Ü«∞[=∂x ^•fi~å rqH˜ „áêÑ≤ÎOK«|_»¤ HÍ#∞Hõ

J~Ú# J#∞ã¨O^è•#O QÆ∞iOz D Ñ¨Ùã¨ ÎHõOÖ’

q=iOK«_»O [iyOk. nxx 2010= ã̈OIIÖ’ yi è̂Œ~ü

"å}˜ QÆ∞~°∂r QÆ∞~°∞=∂rÅ q"åÇ¨Ï =∞Ç¨ÏŸ`«û=

HÍ#∞HõQÍ P„t «̀∞Å#∞ L Õ̂ÌtOzq=iOK«_»O [iyOk.

-yi è̂Œ~ü"å}̃ P#O Œ̂#O Œ̂#O.

J#∞ã¨O è̂•#=Ú
- rqH̃ HÍ#∞Hõ

ã̈=∞™êÎxfl «̀#Ö’ Hõey =ÙO_ç ã̈=∞ã̈Î=¸ xO_ç =Ù#fl Ü«∞[=∂x ^•fi~å

rqH˜ ÅaèOz# J~°∞^≥·# HÍ#∞Hõ '' J#∞ã¨O^è•#=Ú—— D J#∞ã¨O^è•#=Ú

Z=i`À<À Jk ZÖÏ ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞O^À ã̈q=~°OQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<Õ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕ̂ •ÌO!

XHõi`À =∞~˘HõiH̃ ™êxflÇ≤Ï «̀ºO U~°Ê_ç, J#∞"≥·# "å`å=~°}O U~°Ê_ç, P

"å`å=~°}OÖ’ W~°∞=Ùi HõÅ~ÚHõ#∞ (*’_ç J=\Ïxfl) J#∞ã̈O è̂•#=Ú JO\Ï~°∞.

rqH˜ rq Ü≥ÚHõ¯ x[O`À#∞, x["≥∞ÿ# x[O`À#∂ ‰õÄ_® J#∞ã¨O^è•#O

KÕ~Úã̈∞Î<åfl~°∞ Pk QÆ∞~°∞=Ù. D J#∞ã̈O è̂•<åxH̃ «̀y# "å`å=~°}Ïxfl "å̂~

U~åÊ@∞ KÕã̈∞Î<åfl~°∞. Pk QÆ∞~°∞=Ù ^•fi~å rqH̃ „áêÑ≤ÎOK«|_ç# D "≥ÅHõ@ìÖËx

HÍ#∞Hõ#∞ ã‘fiHõiOKÕ =ÚO Œ̂∞ "åiH̃ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀eÜ«∞ KÕã̈∞‰õΩO^•O!

rqH̃ rq Ü≥ÚHȭ  x[O`À [îQ J#∞ã̈O è̂•<åxfl yi è̂Œ~ü"å}̃ WO «̀‰õΩ

=ÚO Õ̂ q=iOzOk. QÆ=∞xOÑ̈ÙÖ’ Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞, „áê~°÷#Ö’ Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞, ¿ã=Ö’

Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞, HÍÖÏxH̃ ã̈O|OkèOz# Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞, Sâ◊fi~åºxH̃ ã̈O|OkèOz#

Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞, "åH± Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞ xÅ∞Ñ̈ÙHÀ=@O =Å¡ rq WO„kÜ«∂Å∞, =∞#ã̈∞,

|∞kú, z`«Î=ÚÖË Ñ¨iâ◊√^ŒúO HÍ|_ç Ñ¨iâ◊√^Œú #~°∞_çQÍ xÅ∞™êÎ~Ú Jx

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl=Ú. W «̀~° „âı+̈ª ̂ Œâ◊ÅÖ’ ‰õÄ_® Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞ xÅ∞Ñ̈Ù‰õΩO>Ë rqÖ’x

JÇ̈Ï"Õ∞ P «̀‡QÍ J@∞ ̀ «~åfi «̀ „|Ç̈Ï‡OQÍ, N „|Ç̈Ï‡OQÍ, Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡OQÍ, JYO_»

Ñ¨iÑ¨Ó~°‚ Ñ¨~°„|Ç¨Ï‡OQÍ `«~åfi`« Jxfl\˜H© ã¨q∞+≤ì ™êH˜∆QÍ, ™êH∆Ífif`«OQÍ,

Jã¨OQÆ∞_çQÍ, Jx~°fiK«hÜ«∞"≥∞ ÿ# <å~åÜ«∞}∞_çQÍ =∂iáÈ`«∞O^Œx
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≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl=Ú. rqÖ’<Õ #~° <å~åÜ«∞}∞Å *’_ô =ÙO Œ̂x ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl=Ú.

JO>Ë rq `«# Ü≥ÚHõ¯ x[ â◊H ˜ Î  - Ü«Ú‰õΩ ÎÅ`À J#∞ã¨O^è•#=Ú

HÍqOK«|_»∞ «̀∞O Œ̂x ̂ •xH̃ Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ « =ÙO_®Åx ̀ ≥eÜ«∞K≥Ñ̈ÓÎ<Õ P Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞

UU ̂ Œâ◊ÅÖ’ ZÖÏ xÅ∞Ñ̈ÙHÀ"åÖ’ ‰õÄ_® Ü«∞[=∂x ã̈q=~°OQÍ ̀ ≥eÜ«∞K≥áêÊ~°∞.

J#∞ã̈O è̂•#OÖ’ "≥Ú Œ̂\̃ Œ̂â◊ J~Ú#- rqH̃ rq Ü≥ÚHȭ  x*ÏxH̃ =∞ è̂Œº#

J#∞ã̈O è̂•<åxfl, ^•xH̃ HÍ=eû# Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# "å`å=~°}Ïxfl Ü«∞[=∂x rqH̃

Wk=~°ˆH „Ñ¨™êkOKå~°∞. (''Ñ¨iâ◊√^Œ ú`«—— J#fl Book Ö’ ÃÑ· q=~åÅhfl

qâ◊nHõiOK«|_ç =Ù<åfl~Ú)

=∞# Ü«∞[=∂x WHõ WÑ¨C_»∞ rqH˜ - x["≥∞ÿ# x*ÏxH˜ =∞^è Œº#

J#∞ã̈O è̂•<åxfl ^•xH̃ HÍ=eû# "å «̀=~°}Ïxfl ≥̀eÜ«∞KÕÜ«∞É’ «̀∞<åfl~°∞. rqH̃

-rqÜ≥ÚHõ¯ x*ÏxH˜ =∞^èŒº# J#∞ã¨O^è•<åxfl ã¨∞#fl - XHõ\˜Å *’_çQÍ

Jaè=i‚OÑ̈=K«∞Û. (Ug∞ÖËx rq ã̈∞<åflQÍ - rq Ü≥ÚHȭ  xHõ[O XHõ\̃QÍ) U

rqÖ’ J~Ú Õ̀ D *’_ç U~°Ê_ç xÅ=QÆÅ∞æ̀ «∞O^À P rqH̃ =∂„ «̀"Õ∞ x["≥∞ÿ#

x[O`À *’_ô U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. rqH̃ x["≥∞ÿ# x*ÏxH̃ =∞ è̂Œº# J#∞ã̈O è̂•<åxfl

XHõ\̃ - XHõ\̃Å *’_çQÍ Jaè=i‚OÑ̈=K«∞Û. (<å~åÜ«∞}∞_çx Hõey# rq XHõ\̃ -

x["≥∞ÿ# x[=Ú XHõ\̃) 1-0 *’_çx xÅ∞Ñ̈Ù‰õΩ#fl rq̂H 1-1 *’_ç U~°Ê~°∞Û‰õΩ<Õ

J~°› «̀ =ÙOk. JO Œ̂∞Hõ<Õ Ü«∞[=∂x =ÚO Œ̂∞ #~° - <å~åÜ«∞}∞Å J#∞ã̈O è̂•#=Ú

<ÕiÊOz ^•xx XO@ |\̃ìOK«∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ ã̈O= «̀û~° HÍÅ=Ú#∞ WzÛ WÑ̈C_»∞

=∞~À "≥∞@∞ì#∞ ZH˜̄ OK«É’ «̀∞<åfl~°∞. Ü«∞[=∂x „¿Ñ=∞‰õΩ =∞# =∞O Œ̂~°=¸

Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀eÜ«∞KÕã̈∞‰õΩO^•O!

#~°<å~åÜ«∞}∞Å *’_ç U~°Ê~°∞Û‰õΩ#fl rq ~°™ê™êfi Œ̂#Ö’ =ÙO@∂ =ÙO_»QÍ

P rq ã̈Ê$Ç̈Ï Õ̂xH© P è̂•~°OQÍ =ÙO_»Hõ Õ̂x g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_»Hõ ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ

=ÙO@∞Ok. P ã̈Ê$Ç̈Ï =¸ÅO Œ̂QÆæ~° K≥Hȭ |_»∞ «̀∞Ok (ilã̈ì~ü) HÍ|_»∞ «̀∞Ok.

Jx ‰õÄ_® ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl=Ú. (''x[O—— J#fl Book Ö’ D q=~åÅ∞ =Ù<åfl~Ú)

<å~åÜ«∞}∞_ç̀ À ~°ã̈=∞Ü«∞=∞=Ù «̀∞#fl rq P ~°ã̈=∞Ü«∞O HÀã̈O ̀ «# ÅHõ∆}ÏÅ#∞

HÀÖ’Ê~Ú (ã̈∞<åflQÍ =∂i) ™êH̃∆QÍ =ÙO@∞Ok. ~°ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Õ̀eÜ«∂_»∞ «̀∞#fl

Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú#~°∞_»∞ =∞iO «̀QÍ x[OÖ’ =ÙO_»\ÏxH̃ ̀ «# <å~åÜ«∞} ̀ «̀ åfixfl ‰õÄ_®

HÀÖ’Ê~Ú (Ñ̈ÓiÎQÍ ã̈∞<åflQÍ =∂i) LxH̃QÍ =∂i =¸ÅO ̂ ŒQÆæ~° K≥Hȭ |_»∞`ÀOk

rq ̀ «#Ö’<Õ =Ù#fl <å~åÜ«∞} ̀ «̀ «fiO`À *’_çH̃ r= «̀̀ åfixfl =kÖË™ÈÎOk. =¸ÅO

Œ̂QÆæ~° =∞iO «̀QÍ =∞ã̈Å QÆÅæ_®xH̃ P <å~åÜ«∞} «̀̀ åfihfl =kÖË™ÈÎOk. JO>Ë

rq r= «̀̀ åfihfl, k=º`åfihfl Ô~O_ç\̃h HÀÖ’Ê~Ú Ĥ=Å=Ú LxH̃QÍ (Zero QÍ)

=ÙO_ç =ÙO>Ë<Õ =¸ÅO Œ̂QÆæ~° =∞ã̈ÅQÆÅ∞æ̀ ÀOk. Wk rq =ÙO_®eû# x[ ã≤÷u

WHȭ _» #∞Op TÇ̈ÏH̃ ‰õÄ_® JO Œ̂x L Œ̂úiOÑ̈Ù [~°∞QÆ∞`ÀOk. rq ÉèíQÆ=O «̀∞x`À

ã̈^• P#O Œ̂OQÍ =ÙO_®Åx HÀ~°∞‰õΩO@∞Ok HÍh Jk ZÖÏQÀ ZO «̀=~°HÀ ̀ ≥b Œ̂∞.

=¸ÅO ^ŒQÆæ~° âßâ◊fi`« ™ê÷#O á⁄O^ŒQÆÖËæ LxH˜ ã≤÷ux ‰õÄ_® TÇ≤ÏOK«ÖË^Œ∞

≥̀Å∞ã̈∞HÀÖË̂ Œ∞ JÖÏO@Ñ̈C_»∞ P «̀~åfi «̀ [îQ q+̈Ü«∂Å#∞ ZÖÏ JOK«<å

"ÕÜ«∞QÆÅ^Œ∞? J~° ÷O KÕã¨∞HÀQÆÅ^Œ∞? Ü«∞[=∂x `≥eÜ«∞ K≥¿ÑÎ<Õ Hõ^•

≥̀Å∞ã̈∞HÀQÆêQk. TÇ̈Ï‰õΩ ‰õÄ_® JO Œ̂x "åã̈Î"åÅ#∞ ̀ ≥eÜ«∞KÕã̈∞Î#fl Ü«∞[=∂xH̃

=∞~À™êi Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀eÜ«∞ KÕã̈∞‰õΩO^•O!

rq ̀ «#∞ Ñ̈ÓiÎQÍ Ñ̈Hȭ ‰õΩ [iy k=º`åfixfl Ñ̈x KÕÜ«∞xã̈∂Î, „Hõ"Õ∞}Ï k=º «̀fiO

g∞ Œ̂ ‰õÄ_® P è̂•~°Ñ̈_»‰õΩO_® LxH̃QÍ =ÙO>Ë<Õ rqH̃ rq Ü≥ÚHȭ  x["≥∞ÿ# =¸ÅO
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Œ̂QÆæ~° ™ê÷#O Åaèã̈∞ÎOk. Wk [iy Õ̀<Õ =¸ÅO Œ̂QÆæ~° âßâ◊fi «̀ ™ê÷#O ÅaèOz#

J~°› «̀̀ À<Õ «̀~åfiu J_»∞QÆ∞ Ñ̈_»∞ «̀∞Ok HÍ|\̃ì =∞# Ü«∞[=∂x WÑ̈Ê\̃ ^•HÍ P

q+̈Ü«∂Å<Õ <ÕiÊã̈∂Î JO Œ̂∞Ö’ xÅ∞Ê «̀∂ "å\̃<Õ QÆ∞~°∞Î KÕã̈∞Î<åfl~°∞. D ã≤÷uÖ’

rq «̀# qâßfi™êxfl, „¿Ñ=∞x, k=º`åfixfl, ã̈HõÅ ã≤÷̀ «∞Å#∂, ã̈HõÅ Sâ◊fi~åºÅ#∞,

ã̈=∞ã̈Î Ãã·<åºxfl Hõey =ÙO@∂ "å\̃x „Ñ̈=iÎOK«xÜ«∞º Œ̂∞. JO>Ë rq =Ù<åfl

ÖË#>Ë¡ JO Œ̂∞̂H ã̈∞<åfl J<åfl=Ú. WÖÏ ã̈∞<åfl J~Ú<å rq K≥·̀ «#ºO`À [ «̀‰õÄ_ç

=ÙOk. rqÖ’#∂ K≥·̀ «#ºO =ÙOk HÍh P K≥·̀ «#ºO rq „Ñ̈=~°Î#Ö’H̃ ~å‰õΩO_®

LxH̃ÖÏQÍ =∂„ «̀"Õ∞ =ÙO_ÕÖÏ HÍÑ̈ÖÏ HÍã̈∞ÎOk. JO>Ë K≥·̀ «#ºO =Ù<åfl ^•x Ñ̈x

f~°∞ Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~ÚÖ’ =ÙO_»Hõ HÍÑ̈ÖÏ ^•~°∞xQÍ<Õ =ÙO@∞Ok. =∞i WÖÏ ã̈∞<åfl

J~Ú# rq XHõ\̃ÖÏQÍ ZÖÏ =∂~°∞ «̀∞O^À K«∂^•ÌO! WÑ̈Ê\̃ ^•HÍ K≥Ñ≤Ê#"Õ

ZO Œ̂∞‰õΩ uiy K≥Ñ̈C‰õΩO@∂ QÆ∞~°∞Î KÕã̈∞‰õΩO@∞<åfl=∞O>Ë Wk [iy xe¿ãÎ<Õ

ã̈∞<åfl J~Ú xe¿ãÎ<Õ Jk XHõ\̃ JÜÕ∞º J~°› «̀ á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. D q+̈Ü«∞O

ZO «̀ QÆ∞~°∞Î KÕã̈∞‰õΩO>Ë ZO «̀ Practical Ö’H̃ =¿ãÎ JO «̀ =∞Ozk. 0-1 Œ̂â◊Ö’

rq k=º`åfixfl P#Okã̈∂Î k=º «̀fiO rqH̃ PÇ̈¡̂ ŒÑ̈~°∞ã̈∞Î#flk. D ã≤÷uÖ’

XHõiH̃ XHõ~°∞ =Ù<åfl~°∞. P#O Œ̂OÖ’ XHõ\̃QÍ =Ù<åfl~°∞.

rq K≥·̀ «#ºO Hõey =Ù<åfl ^•x Ñ̈x f~°∞ HÍÑ̈ÖÏ^•~°∞xQÍ<Õ =ÙOk Jx

`≥Å∞ã¨∞‰õΩ<åfl=Ú Hõ^• WÑ¨C_»∞ Ü«∞[=∂x K≥·`«#º=Ú Ü≥ÚHõ¯ qâı+¨=Ú

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O! Ü«∞[=∂x K≥·̀ «<åºxH̃ P è̂•~°=Ú ÖË̂ Œ∞ „Ñ̈=~°Î# ÖË̂ Œ∞. JO>Ë

Ü«∞[=∂x K≥·̀ «<åºxH̃ P#O Œ̂=Ú HÍh, Sâ◊fi~°ºO HÍh, =∞Oz HÍh, LK«Ûù"≥∞ÿ#

ã≤÷uÅ∞ HÍh, Ñ̈x HÍh Un P è̂•~°O HÍ Œ̂∞. K≥·̀ «#º=Ú =ÙOk HÍh Jk XHõ

HÍ~°º=Ú =Å¡<À XHõ HÍ~°º=Ú HÀã̈"≥∂ Hõey =Ù#fl K≥·̀ «#º=Ú HÍ Œ̂∞. J Õ̂ rq

K≥·̀ «<åºxH̃ J~Ú Õ̀ ã̈fiã̈fi~°∂Ñ̈"≥∂, Sâ◊fi~°º"≥∂, ÉèíQÆ=O «̀∞x Ñ̈@¡ „¿Ñ"≥∂, U ≥̂·<å

™êkèOKåÅ<Õ nH∆À, JÇ̈ÏOHÍ~°"≥∂ WÖÏ U^À XHõ\̃ P è̂•~°"≥∞ÿ =ÙO@∞Ok. JÖÏ

XHõ ̂ •xx P è̂•~°O KÕã̈∞‰õΩx =Ù#fl K≥·̀ «#º=Ú =∞~À Ñ̈xH̃ P è̂•~°OQÍ =∂~°∞ «̀∞Ok.

JO>Ë rqH̃ L#fl K≥·̀ «#º=Ú rqx HÍÑ̈ÖÏ HÍã̈∂Î<À rqH̃ WOHÍ =$kú á⁄Okã̈∂Î<À

rqx ÉèíQÆ=O`«∞_ç^•HÍ KÕ~°∞ã¨∂Î<À ÉèíQÆ=O`«∞_ç KÕuÖ’ rqx Ñ¨x=Ú@∞ìQÍ

=ÙOK«∞`«∂<À =ÙO@∞Ok. JO>Ë K≥·`«#ºO K≥·`«#ºOÖÏQÍ =ÙO_»^Œ∞ =∞~ÀÖÏ

„Ñ̈=iÎã̈∂Î<Õ =ÙO@∞Ok. „Ñ̈=~°Î# =ÙO@∞Ok ̀ «̂ •fi~å Ñ¶Å̈O =ÙO@∞Ok HÍh K≥·̀ «#ºO

=ÙO_»̂ Œ∞. WOHÍ qÑ̈ÙÅOQÍ L Œ̂Ç̈ÏiOKåÅO>Ë Ñ̈O_ç# Ñ̈O@ q∞QÆ∞Å∞ «̀∞Ok HÍh

Ñ¨O_çOK«QÆÅ K≥@∞ì q∞QÆÅ^Œ∞ JO^Œ∞Hõ<Õ D ^Œâ◊Ö’x rqx ã¨∞<åflQÍ

=º=Ç̈ÏiOK«@O [~°∞QÆ∞`ÀOk. rq K≥·̀ «<åºxH̃ P è̂•~°O, „Ñ̈=~°Î# =ÙO_»|\̃ì

rq ã̈∞<åfl J~ÚOk. HÍ|\̃ì rq K≥·̀ «<åºxH̃ P è̂•~°O Ü≥ÚHȭ  J=ã̈~°O ÖË#Ñ̈C_»∞,

„Ñ̈=~°Î#Ö’H̃ "≥àÏ§eû# J=ã̈~°O ÖË#Ñ̈C_»∞ Jk XHõ\̃QÍ =∂~°∞ «̀∞Ok.

rq ã̈∞<åflQÍ =ÙO_»\ÏxH̃ HÍ~°}O ã̈fiK«Ûù̀ « ÖËHõáÈ=_»O. rq Œ̂QÆæ~° Uk

=Ù<åfl Jk WOHÀ\̃QÍ =∂i Õ̀ HÍx rqH̃ ÖÏÉèíO [~°QÆ̂ Œ∞. WOHÀ\̃QÍ =∂~°∞`ÀOk

JO>Ë ã̈fiK«Ûù̀ « =ÙO_»>Ë¡̂ Œ∞. ã̈fiK«Ûù̀ « HÀÖ’Ê Õ̀ HÍh Ñ̈x [~°QÆ>Ë¡̂ Œ∞. rqH̃ =Ù#fl

ã̈=∞ã̈Î Ãã·#º=¸ =∂~°∞Ê K≥O^•eûO Õ̂ =∂~°∞Ê K≥Ok Õ̀<Õ rq Ñ̈Ó~°‚̀ åfixH̃ KÕ̂~k.

J~Ú`Õ ~å"åeû# =∂~°∞Ê =KåÛHõ rq =∂~°∞ÊK≥O^Õ ÅHõ∆}Ïxfl HÀÖ’Ê"åe.

ã¨~°fiÑ¨iÑ¨Ó~°‚`«fiO J#∞ÉèíqOKåHõ WOHÍ K≥·`«<åºxfl „Ñ¨=iÎOK«xÜ«∞º‰õÄ_»^Œ∞.

K≥·̀ «#ºO K≥·̀ «#ºOÖÏQÍ<Õ =ÙO_®e. rq Ñ̈ÓiÎ™ê÷~Ú =¸ÅO Ü≥ÚHȭ  ÅHõ∆}ÏÅ`À<Õ

=ÙO_®e. rq P è̂•~°O, „Ñ̈=~°Î# J<Õ „Éèí=∞Å#∞ HÀÖ’Ê"åe.
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rqÖ’ Pâ◊, „¿Ñ=∞, L Õ̂Ìâ◊O =ÙO>Ë rq K≥·̀ «#ºO „Ñ̈=iÎOK«Hõ «̀Ñ̈Ê Œ̂∞. JO>Ë

rq ÉèíQÆ=O «̀∞_çx KÕ~åÅ<À á⁄O^•Å<À P#OkKåÅ<À Pâ◊=Ù<åfl† ÉèíQÆ=O «̀∞xÑ̈ÔH·

„¿Ñ=∞ =Ù<åfl† ÉèíQÆ=O «̀∞x ¿ã= KÕÜ«∂Å<À, r=ÙÅ#∞ ÉèíQÆ=O «̀∞x ̂ •HÍ KÕ~åÛÅ<À

L Õ̂Ìâ◊O =Ù<åfl "å\̃H̃ «̀QÆæ@∞¡QÍ K≥·̀ «#ºO „Ñ̈=iÎOK«Hõ «̀Ñ̈Ê Œ̂∞. J~Ú Õ̀ D Pâ◊,

„¿Ñ=∞, L Õ̂Ìâ◊O rqH̃ rq x*ÏxH̃ *’_ç U~°Ê_ç rq ã̈~°fi Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «fiOÖ’H̃ KÕ̂~

=~°‰õÄ "≥∞@∞¡ÖÏQÍ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õ"Õ HÍ|\̃ì JHȭ _» =ÙO_ç f~åe. JHȭ _» Wq

ÖËHõáÈ Õ̀ "≥∞@∞¡ =ÙO_»=Ù QÆ=∂ºxH˜ KÕ~°ÖË=Ú. QÆ=∂ºxH˜ KÕi xÅ|_®¤Hõ Wq

= Œ̂∞ÅHÀHõáÈ Õ̀ K≥·̀ «#ºO ZÑ̈Ê\̃H© „Ñ̈=~°Î#Ö’<Õ =ÙO@∞Ok. QÆ=∂ºxH̃ KÕ~̂Û <å è̂Œ∞_Õ

ÖË#Ñ̈C_»∞ =∞#ex QÆ=∂ºxH̃ KÕiÛ ''JHȭ _» ‰õÄ_® #∞=Ùfi =$kú á⁄O Õ̂ J=HÍâ◊O

=ÙOk—— Jx =∞#H̃ P H̃@∞‰õΩÅ#∞ <ÕiÊã̈∞Î#fl =∞# Ü«∞[=∂xH̃ =∞~À=∂~°∞

Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀eÜ«∞KÕã̈∞‰õΩO^•O! W<åflà◊√§ =∞#O PtOz# =∞#O TÇ≤ÏOz#

"Õ∞Å∞ KÕã≤#Ñ̈C_»∞ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀eÜ«∞ KÕã̈∞‰õΩ<åflO! WÑ̈C_»∞ =∞#O PtOK«x

Hõhã̈O =∞# TÇ̈Ï‰õΩ ‰õÄ_® JO Œ̂x "Õ∞Å∞ KÕã̈∞Î#fl =∞# Ü«∞[=∂x Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞

≥̀eÜ«∞ KÕã̈∞‰õΩO^•O! K≥·̀ «<åºxfl „Ñ̈=iÎOK«hÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ#fl q+̈Ü«∂xfl WÑ̈C_Õ

WHȭ _Õ Apply KÕã≤ Hõhã̈O Thanks ‰õÄ_® K≥Ñ̈Êx =¸~°öÑ̈Ù Ñ̈x =∞#O K≥Ü«∞º Œ̂∞Ì

=ÚO Œ̂∞ ÉèíQÆ=O «̀∞xH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞ K≥Ñ¨C‰õΩ<åflˆH application Ö’H˜ "≥à◊§^•ÌO.

J_çy<å Z=~°∂ K≥Ü«∞ºx "Õ∞Å∞x J_»QÆ‰õΩO_® KÕã̈∞Î#fl Ü«∞[=∂xH̃ J_»∞QÆ_»∞QÆ∞<å

Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀eÜ«∞KÕã̈∞‰õΩO@∂ uiy Subject Ö’H̃ =¿ãÎ....

rq K≥·̀ «<åºxH̃ =Ù#fl P è̂•~°O, „Ñ̈=~°Î# J<Õ „Éèí=∞Å∞ áÈ"åe. Wq ‰õÄ_®

„Éèí=∞ÖË "å\̃x `˘ÅyOK«∞HÀ"åÅx rqH̃ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞ JO Œ̂∞̂H ''„Ñ̈™ê Œ̂O—— J#fl

Subject Ö’ rq „Éèí=∞Å∞ ÖËx Ü«∞[=∂xx ã‘fiHõiOz „Éèí=∞Å∞ HÀÖ’Ê"åe Jx

<ÕiÊOK«_»O [iyOk. JHȭ _» XO@|\̃ì# q+̈Ü«∞O ZO «̀ Œ̂∂~°OÖ’ ZO «̀ z@ì

z=i ™ê÷~ÚÖ’ =Ù#fl „Éèí=∞Å<≥·<å áÈQ˘@ìQÆÅ Œ̂∞.

rq JÑ̈Ê\̃ ̂ •HÍ =Ù#fl =º=Ç̈~° f~°∞#∞ Maintain KÕã̈∂Î<Õ =ÙO_®e. JO>Ë

Hõ~°Î$ «̀fi`åºQÆO KÕã̈∂Î, ã̈fi è̂Œ~å‡K«~°} KÕã̈∂Î, ã̈Ç̈Ï[OQÍ =ÙO_ç x[OÖ’ =ÙO_®e.

W"Õg =kÖËÜ«∂eû#q HÍ=Ù ÃÑ·QÍ ZO «̀ ÉÏQÍ rqH̃ Wq ~å"åÅO>Ë rq „Ñ̈Ü«∞ «̀flO,

QÆ=∞xOÑ¨Ù ÖË‰õΩO_® [iyáÈ"åe. JO>Ë Let it work J#fl Concept HÍh,

ã̈fi è̂Œ~å‡K«~°} QÍh x„+≤̄ Ü«∂ q è̂•#O HÍh Ju ã̈Ç̈Ï[OQÍ âßfiã̈ „H̃Ü«∞ [iy#O «̀

=∂=¸Å∞QÍ Ñ̈ Œ̂úuQÍ [iyáÈ"åe. WÑ̈Ê\̃ ̂ •HÍ <Õ~°∞Û‰õΩ#fl q+̈Ü«∂Åhfl XO@Ñ̈\̃ì

áÈ"åe. WÑ¨Ê\˜ ^•HÍ <Õ~°∞Û‰õΩ#fl q+¨Ü«∂Å∞ XO@Ñ¨_»∞`«∞#flÑ¨C_»∞ ÖËxáÈx

JÇ̈ÏOHÍ~åÅÖ’H̃ rq "≥à◊§‰õÄ_»̂ Œ∞. H˘ «̀Î Pâ◊Å∞ H˘ «̀Î H˘ «̀Î L Õ̂ÌâßÅ∞ ~å‰õΩO_®

K«∂ã̈∞HÀ"åe. „¿Ñ"Õ∞ ^•x Ñ̈x Jk KÕã̈∞‰õΩO@∞Ok HÍ|\̃ì ^•xx Free QÍ

=kÖË¿ãÜ«∂e HÍh „¿Ñ=∞#∞ J#∞ÉèíqOK«‰õÄ_»̂ Œ∞ P™êfikOK«‰õÄ_»̂ Œ∞. ™⁄O «̀OQÍ

U~°Ê~°∞Û‰õΩ#fl J~å÷Å∞. ™⁄O «̀OQÍ U~°Ê~°∞Û‰õΩ#fl QÆ=∂ºÅ∞ =kÖËÜ«∂e.  rq

Ü«∞[=∂x L^ÕÌâ◊ „Ñ¨HÍ~°O =Ù#flÑ¨C_»∞ JO>Ë Hõ~°Î$`«fi `åºQÆOÖ’ =ÙO@∂

ã̈fi è̂Œ~å‡K«~°} KÕã̈∂Î x„+≤̄ Ü«∞ =∂~°æOÖ’ XÑ̈C Œ̂Å á⁄Ok ã̈Ç̈Ï[OQÍ =ÙO>Ë

WÑ̈Ê\̃ ^•HÍ =Ù#fl Hõ~°‡ Ñ¶̈ÖÏÅ∞ rqH̃ JO@=Ù. J~Ú Õ̀ WÑ̈C_»∞ ™⁄O «̀OQÍ

J~°÷O KÕã¨‰õΩO@∂, ™⁄O`«OQÍ „¿Ñq∞ã¨∂Î Ptã¨∞Î#fl q+¨Ü«∂Å∞ rqH˜ H˘`«Î

Hõ~°‡Ñ¶̈ÖÏÅx ã̈$+≤ì™êÎ~Ú. rqH̃ „¿Ñ=∞ QÆ∞iOKÀ P#O Œ̂O QÆ∞iOKÀ ¿ã= QÆ∞iOKÀ

L Œ̂úiOÑ̈Ù QÆ∞iOKÀ ™⁄O «̀ J=QÍÇ̈Ï# =ÙO>Ë P J=QÍÇ̈Ï# „Ñ̈HÍ~°O rq ™⁄O «̀



11 12 J#∞ã¨O è̂•#=ÚJ#∞ã¨O è̂•#=Ú

QÆ=∞ºO U~°Ê_ç rq ^•<Õfl J#∞Éèíqã̈∞ÎOk HÍh x["≥∞ÿ# x*Ïxfl HÍ Œ̂∞. JO>Ë

WO`å KÕã̈∞‰õΩx z=i ̂ Œâ◊Ö’ rq uiy ̀ «# Hõ~°‡#∞ ̀ «<Õ J#∞ÉèíqOKÕ „Ñ̈=∂ Œ̂O

ÖËHõáÈÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞ˆH Ü«∞[=∂x =∞#‰õΩ x["≥∞ÿ# x*Ïxfl J#∞ÉèíqOKåÅO>Ë

ZÖÏO\̃ "å`å=~°}O =ÙO_®Ö’ ‰õÄ_® K≥Ñ̈ÙÎ<åfl~°∞.

WÑ̈Ê\̃ ^•HÍ <Õ~°∞Û‰õΩ#fl q+̈Ü«∂Åhfl ã̈Ç̈Ï[OQÍ [~°QÆxã̈∂Î† K≥·̀ «<åºxH̃

P è̂•~°O, „Ñ̈=~°Î# J<Õ „Éèí=∞Å#∞ =keOK«∞‰õΩO@∂† ™⁄O «̀ Pâ◊ ™⁄O «̀ J=QÍÇ̈Ï#

™⁄O «̀ L Õ̂ÌâßÅ#∞ =kÖË¿ãÎ HÍh rq ã̈∞<åfl HÍ Œ̂∞. W=hfl ZÖÏ ™êkèOK«QÆÅO

J#fl „Ñ̈â◊fl‰õΩ ã̈=∂ è̂•#O - WOHÍ =$kú q∞ye=ÙOk J#fl q+̈Ü«∞O QÆ∞~°∞ÎÖ’

=ÙOK«∞‰õΩO>Ë KåÅ∞ ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl@∞¡ rq ã̈∞<åfl HÍ‰õΩO_® áÈ «̀∞Ok. JÑ̈C_»∞

rq x[ K≥·̀ «#ºO`À =ÙO@∞Ok. JO`å ^•#O «̀@ Jk [~°∞QÆ∞ «̀∂ K≥·̀ «#ºO

„Ñ̈=~°Î#Ö’H̃ ~å Œ̂∞. JÖÏ =Ù#fl K≥·̀ «#ºO rqH̃ XHõ\̃QÍ =∂~°∞ã̈∞ÎOk. D „Éèí=∞Å∞

ÖËx K≥·̀ «#ºO x[ K≥·̀ «#ºO Ô~O_»∂ XHõ\̃QÍ#̂H =ÙO\Ï~Ú. rq WÖÏ x["≥∞ÿ#

x[O`À J#∞ã¨O è̂•#O HÍqOK«|_»∞ «̀∞Ok. ã¨=∞™êÎhfl Hõey ‰õÄ_® ã¨~åfixfl

HÀÖ’Ê~Ú LxH̃QÍ =ÙO@∂ K≥·̀ «#ºO ã̈=∞Hõ∆OÖ’ =ÙO_Õ rq WÑ̈C_»∞ ã̈=∞™êÎhfl

Hõey „Éèí=∞Å∞ ÖËx K≥·̀ å<åºxfl xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩx K≥·̀ «#ºO ã¨=∞Hõ∆OÖ’ =ÙO@∞Ok.

Ô~O_»∞ K≥·`«<åºÅ∞ XHõ¯>Ë. WHõ¯_» XHõˆ~ P#O^ŒOÖ’ W~°∞=ÙiQÍ (1-1

QÍ)J=Ù «̀∞<åfl~°∞. rq rq Ü≥ÚHȭ  x[O`À [ «̀ ‰õÄ_ç#Ñ̈C_»∞ W Œ̂Ì~°∞ XHõ\̃QÍ

HõxÑ≤¿ãÎ. rq x["≥∞ÿ# x[O`À [ «̀‰õÄ_ç#Ñ̈C_»∞ XHõ~°∞ W Œ̂Ì~°∞QÍ 1-1QÍ HõxÑ≤™êÎ~°∞.

rq - rq Ü≥ÚHȭ  x[O`À [ «̀‰õÄ_»@O [iy xÅ"åe HÍ|\̃ì WÑ̈Ê\̃

^•HÍ <Õ~°∞Û‰õΩ#fl =hfl Apply J"åfieûO Õ̂. JO Õ̀HÍh H˘ «̀Î̂ Õ̂ À =ÙOk ^•xx

á⁄O^ÕÜ«∂Åx áê`«k =kÖËã≤ U^À J~ÚáÈ~Ú ÃÑ·ÃÑK«∞Û K≥ ·`«<åºxfl

„Ñ̈=iÎOK«xÜ«∞º>Ë¡̂ Œ∞ Jx JáÈÇ̈ÏÖ’ =ÙO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. XHõ ™ê è̂•~°} rqH̃ rq

Ü≥ÚHȭ  x[O`À *’_ô ‰õΩki x[ ã≤÷uÖ’ xÅ"åÅO>Ë<Õ Z<Àfl [#‡Å∞ Ñ̈_»∞ «̀∞Ok

J~Ú<å ^•x `«~åfi`« q+¨Ü«∞O ‰õÄ_® `≥eÜ«∞K≥Ñ¨Ê@O J#flk Ü«∞[=∂x

Q˘Ñ̈Ê «̀#O =∂„ «̀"Õ∞ HÍ|\̃ì WÑ̈Ê\̃ ̂ •HÍ [~°∞QÆ∞ «̀∞#flk ã̈Ç̈Ï[OQÍ [~°QÆxã̈∂Î<Õ

=ÚO Œ̂∞‰õΩ áÈ"åe. W=hfl K≥Ñ̈ÙÎO>Ë Wq ≥̀eã≤#@∞¡QÍ JxÑ≤Oz<å, ÖË̂ • g\̃

=ÚO Œ̂∞ q∞QÆ̀ åq =$ è̂• JxÑ≤Oz<å Wk á⁄O^•e JxÑ≤Oz<å á⁄O Œ̂ÖË=Ú

JxÑ≤Oz<å Uq∞ JxÑ≤Oz<å rqH̃ ã̈fiK«Ûù̀ « ÖË#>Ë¡. Ü«∞[=∂x =∂@x Ö’Ñ̈e

kQÆhÜ«∞‰õΩO_® J_»∞¤Ñ̈_»∞ «̀∞#fl ™⁄O «̀ ã̈ÊO Œ̂#Å#∞ =kÖËã≤ ã̈fiK«ÛùOQÍ =∂@#∞

kQÆx¿ãÎ P =∂>Ë ã̈=∞™êÎxfl Ñ¶̈eOÑ̈KÕã̈∂Î x[ *’_çx „áêÑ≤ÎOÑ̈KÕã̈∞ÎOk. WO «̀\̃

x[O =ÚO Œ̂∞ ‰õÄ_® ™⁄O «̀OQÍ "≥∞eHõÅ∞ u~°∞QÆ∞ «̀∞#fl Package x kâß x̂~Ìâ◊O

KÕã≤ ^•x „Éèí=∞Ö’ Ñ̈_»‰õÄ_»̂ Œx ã̈fiK«ÛùOQÍ =ÙO_®Åx rq «̀Ñ̈ÊHõ QÆ∞~°∞Î=ÙOK«∞

HÀ"åe.

rq JO>Ë rqQÍ Ji+̈_£=~åæÅÖ’ „Ñ̈=iÎã̈∂Î, Éèí‰õΩÎ_»O>Ë ÉèíH̃ÎÖ’ =ÙO@∂

ÉèíH˜Î`À „Ñ¨=iÎã¨∂Î, ¿ã=‰õΩ_»O>Ë ã¨ˆH=Ö’ =Úxy, QÆ∞~°∞=Ù JO>Ë É’kèã¨∂Î,

ÉèíQÆ=O «̀∞_»O>Ë =∞Ç≤Ï=∞Ö’ =ÙO@∂, U ≥̂·<å ã≤÷u JO>Ë P ã≤÷u ÅHõ∆}ÏÅ`À

=∂„ «̀"Õ∞ =ÙO@∂, U ≥̂·<å á⁄O Õ̂Ü«∂Å#fl "åº"≥∂Ç̈ÏOÖ’ =∂„ «̀"Õ∞ =Ù#fl D

ã¨=∞ã¨Î r= HÀ\˜H˜ x["≥∞ÿ# x[O`À J#∞ã¨O^è•<åxfl HõeæOKå~°O>Ë =∞#O

Ü«∞[=∂xQÍ ã‘fiHõiOz# P =¸ÅO ZO «̀ Q˘Ñ̈Ê^À Hõ̂ •! P =¸ÅO „Éèí=∞Å∞

ÖË‰õΩO_® ZO «̀ ã̈fiK«ÛùOQÍ =ÙO^À Hõ̂ •! =∞# Ü«∞[=∂x Ü≥ÚHȭ  ã̈fiK«Ûù̀ «H̃ *̌·*̌·Å∞



K≥Ñ̈C‰õΩO^•O! rqH̃ <å~åÜ«∞}∞_ç̀ À *’_ô =∂„ «̀O Hõ\̃ìOz =kÖËÜ«∞‰õΩO_®

XHõ\˜QÍ =∂~°∞ã¨∂Î JO>Ë <å~åÜ«∞}∞_çQÍ =∂~°∞ã¨∂Î JO>Ë x[ K≥·̀ «<åºxfl

Hõey =ÙO_ÕÖÏ K«∂ã̈∞‰õΩO@∞<åfl~°∞ =∞# Ü«∞[=∂x "åiH̃ =∞~À=∂~°∞ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞

≥̀eÜ«∞ KÕã̈∞‰õΩO^•O!

≥̀eÜ«∞|_»¤ H˘O «̀ *Ï̋#O`À JÇ̈ÏOHõiOK« ‰õÄ_»̂ Œh, =∞#‰õΩ#fl H˘kÌáê\̃

„Ñ̈[̂̋H q„~°gQÆ‰õÄ_»̂ Œx, H˘kÌ áê\̃ =∞Ç≤Ï=∞̂H ÉèíQÆ=O «̀∞_çQÍ „Ñ̈=iÎOK«‰õÄ_»̂ Œx,

H˘kÌ áê\̃ J=QÍÇ̈Ï#̂H W «̀~°∞Å#∞ fiÛk Õ̂Ì „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œx =∞#H̃

=∞#"Õ∞ „Ñ̈=∂}O KÕã̈∞‰õΩO^•O! Ü«∞[=∂x =∂@ JO Œ̂∞ «̀∞#fl D [#‡ ZO «̀

Q˘Ñ̈Ê ÉèÏQÆº"≥∞ÿ#^À HÍ|\̃ì D PÜ«Ú+π HÍÖÏxfl Ĥ=ÅO =∞# x[ L Œ̂úiOÑ̈Ù̂H

JO>Ë x["≥∞ÿ# x[O`À *’_ç Hõ@ì_®xˆH LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åÅx x~°‚~ÚOK«∞

‰õΩO^•O! WO «̀ "Õ∞~°‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ ã̈ÊOkOz Ü«∞[=∂x z «̀ÎO =∞#Ö’ UÖËÖÏQÍ

=∞# ã̈ÊO Œ̂#x PÑ≤ HÍ#∞Hõ#∞ JO Œ̂∞‰õΩ<Õ kâ◊QÍ J_»∞QÆ∞"Õ̂ •ÌO! D HÍ#∞Hõ

HÀã̈O D~°¬ºÑ̈_®eû# J=ã̈~°=Ú ÖË̂ Œ∞ JÖÏ̂Q Pâ◊ Ñ̈_®eû# J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞

Ü«∞[=∂x ã̈fiÜ«∞OQÍ „Ñ̈™êkOz# HÍ#∞Hõ HÍ|\̃ì "åi z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O =ÙO>Ë

«̀Ñ̈Ê‰õΩO_® á⁄O Œ̂∞`å=∞#fl q+̈Ü«∂xfl QÆ∞~°∞ÎÖ’ =ÙOK«∞‰õΩO^•O.

rq ã̈∞<åfl #∞Op XÜ«∞\̃H̃ =∂iO Œ̂O>Ë Wëêì~å[ºOQÍ „Ñ̈=iÎOK«=K«∞Û

Jx HÍ Œ̂∞ J~°÷O K≥·̀ «#ºO „Ñ̈=~°Î#Ö’H̃ "≥à◊§Hõ K≥·̀ «#ºO K≥·̀ «#ºOQÍ<Õ =ÙO@∂ P

K≥·̀ «#ºO Jq∞ «̀OQÍ  QÍ Ultimate Z Œ̂∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx J~°÷O. JÑ̈C_»∞ =∞#

â◊s~°O, =∞# PÜ«Ú+¨µ =∞# Hõ~°‡Å`À ã¨O|O^èŒO ÖË‰õΩO_® ‰õÄ_® =∞#O

âßâ◊fi`«OQÍ =º=ã≤÷`«O J=Ù`å=Ú Jk ‰õÄ_® x[ K≥·`«#ºOÖÏQÍ =º=ã≤÷`«O

J=Ù`å=Ú. Ultimate Ö’, Ultimate Source `À ã̈^• =ÙO\Ï=Ú. P =ÙO_Õ

Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å g∞ Œ̂ =∞# Œ̂$+≤ì "≥àÏ§eû# J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞ =∞# Ü«∞[=∂xH̃ ≥̀Å∞ã̈∞

Hõ̂ • =∞# "Õ∞Å∞ QÆ∞iOz =∞# ã̈O`À+̈O QÆ∞iOz =∞# P#O Œ̂O QÆ∞iOz.

z=~°QÍ, #∞=Ùfi ‰õÄ_® ÉèíQÆ=O «̀∞_ç"Õ Jx K≥Ñ̈Ê@O =∂„ «̀"Õ∞ HÍ‰õΩO_® x[

K≥·`«#ºO ÖÏQÍ âßâ◊fi`«OQÍ =∞#Å#∞ xÅ∞Ñ¨Ù`«∞#fl =∞# Ü«∞[=∂xH˜ =∞#

P#O^•xfl, Hõ$ «̀[̋ «̀Å#∞ ≥̀eÜ«∞KÕã̈∞‰õΩO@∂, =∞#=¸ ã̈fiK«Ûù̀ «#∞ Hõey P

ã̈fiK«Ûù̀ «<Õ "åiH̃ HÍ#∞HõQÍ ã̈=∞iÊOK«∞‰õΩO^•O!

JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ H© *̌· !

- yi è̂Œ~ü "å}̃ P#O Œ̂ #O Œ̂#=Ú

27th Feb 2010.
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1. rq, ̀ «# k=º`åfixfl (â◊H̃Î-Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞) JÑ̈iq∞ «̀OQÍ ÃÑ~°QÆxã̈∂Î, P k=º «̀fiO`À

[ «̀‰õÄ_ç P#OkOK«@"Õ∞ «̀# ÅHõ∆ºOQÍ =ÙO_®e.

2. D ÅH∆Íºxfl á⁄O Œ̂\ÏxH̃, rq «̀# ≥̂·# Jaè„áêÜ«∞=Ú - PÖ’K«#Å`À Ñ̈x

KÕã̈∂Î „â◊=∞ <˘O Œ̂Hõ, ̀ «# k=º`åfixfl Ñ̈x KÕÜ«∞hÜ«∂e. P Ñ̈xx rq =∞ø#OQÍ

QÆ=∞xã̈∂Î, k=º`åfixfl P™êfikOKåe. Let "it" to Work J#|_Õ D

Concept rqx ÅH∆ÍºxH̃ KÕ̂~Û =∂~°æ=Ú.

3. JO Œ̂iÖ’#∂ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ =Ù<åfl, rq ̀ «#∞ Ü«∞[=∂xQÍ ã‘fiHõiOz# JYO_»

Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡<Õ QÆ=∞xã̈∂Î, „QÆÇ≤Ïã̈∂Î, ã‘fiHõiã̈∂Î, J#fi~ÚOK«∞ HÀ"åe. (

Observe * Absorb * Apply ) nx<Õ «̀# è̂Œ~°‡OQÍ QÆ∞Ô~Îiy D

ã̈fi è̂Œ~°‡O J<Õ PÜ«Ú è̂ŒO #∞ rq ã̈^• è̂ŒiOKåe.

4. rq «̀# Wëêì#∞™ê~°O ¿ã= KÕÜ«∞Hõ, «̀#Ö’ =Ù#fl k=º`åfi<Õfl ¿ã=KÕÜ«∞x"åfie.

JÑ̈C_»∞ P k=º «̀fiO Ü«∞[=∂x x̂~ÌtOz# suÖ’<Õ ¿ã= KÕã̈∂Î Ü«∞[=∂x

KÕuÖ’ Ñ̈x=Ú@∞ì ÖÏQÍ rqx =ÙOz è̂Œ#º «̀#∞ KÕ‰õÄ~°∞ã̈∞ÎOk.

5. Ü«∞[=∂<Õ «̀##∞ „¿Ñq∞ã̈∞Î<åfl~°x rq qâ◊fiã≤Oz, P „¿Ñ=∞ «̀#`Àx~°O «̀~°O

ã̈Ç̈ÏK«iQÍ =ÙO@∞#fl q+̈Ü«∂xfl QÆ=∞xOKåe. P „¿Ñ=∞Ö’ x~°O «̀~°O «̀iO

KåÅO>Ë ''Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «—— #∞ «̀Ñ̈ÊHõ Hõey =ÙO_®Åx rq QÆ∞~°∞ÎOK«∞ HÀ"åe.

6. Ü«∞[=∂x «̀#‰õΩ KÕã̈∞Î#fl "Õ∞Å∞#∞ QÆ=∞xOz, P "Õ∞Å∞ ã̈^• ã̈O`À+̈OQÍ

ã‘fiHõiOz Åaú á⁄O Œ̂@"Õ∞ rq Ü≥ÚHȭ  ã̈ «̀º=Ú.

WÖÏ Ü«∞[=∂x x̂~ÌtOz# suÖ’ x[ rq`åxfl rqOKÕ "åiH̃ UxO^•~å Œ̂∞.

XHõ"Õà◊ xO Œ̂ =zÛ<å ã̈ «̀º"Õ∞ rq ã̈`åºxH̃ ™êHõ∆ºq∞ã̈∞ÎOk. W Õ̂ JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚

Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ WKÕÛ JÉèíÜ«∞O.

JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ yi è̂Œ~ü  "å}©x XÑ̈C Œ̂Å á⁄Ok,

Ü«∞[=∂xQÍ ã‘fiHõiOz# „Ñ̈u rqH̃,

JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ KÕã≤# kâß x̂~Ìâ◊=Ú



=ÚO^Œ∞=∂@

Ö’Hõ HõàÏº}Ïxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ ''yi è̂Œ~ü "å}̃—— P Ñ̈x KÕÜ«∞\ÏxH̃

''yi^èŒ~ü"å}˜ P#O^Œ#O^Œ#O—— #∞ U~åÊ@∞ KÕã≤Ok. D P#O^Œ

#O Œ̂#O q[Ü«∞"å_» ã̈g∞Ñ̈OÖ’x `å_ÕÑ̈e¡ = Œ̂Ì HõÅ Œ̂∞. WK«Û@ „Ñ̈u

QÆ∞~°∞, Pk "å~åÅÖ’ yi^èŒ~ü"å}˜ ã¨`«º=~°¬ J<Õ HÍ~°º„Hõ=∞O

[~°Ñ̈|_»∞`ÀOk. D ã̈ «̀º=~°¬Ö’ „Ñ̈u rqH̃, rq QÆ∞iOz# ã̈`åºÅ∞

≥̀eÜ«∞KÕ™ÈÎOk yi è̂Œ~ü"å}̃. rq Jã̈Å∞ U Ñ̈xg∞ Œ̂ [#‡H̃ =zÛOk?

P Ñ̈xx ZÖÏ q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ̈ÓiÎ KÕã̈∞HÀ"åe?

ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ JO>Ë Uq∞\?̃

ÉèíQÆ=O «̀∞_çx ZÖÏ P™êfikOKåe?

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À LO@∂ ã̈O™ê~°OÖ’ ZÖÏ "≥∞ÅQÍe?

ã̈=∂[OÖ’ ZÖÏ „Ñ̈=iÎOKåe? ã̈=∂[O`À ZÖÏ „¿Ñ=∞QÍ

LO_®e?

ÖÏO\ ̃J<ÕHõ ÉèíQÆ= ǜ q+̈Ü«∂Å#∞, JO Œ̂iH© J~°÷=∞ÜÕ∞ºÖÏ U

™ê è̂Œ<å ÖË‰õΩO_®<Õ É’kè™ÈÎOk yi è̂Œ~ü"å}̃. D ã̈ «̀º=~°¬Ö’ J<ÕHõ=∞Ok

«̀_çz P#Okã̈∞Î<åfl~°∞. è̂Œ#∞ºÅ∞ J=Ù «̀∞<åfl~°∞. yi è̂Œ~ü "å}̃ =i¬Oz#

ã̈`åºÅÖ’x H˘xflO\x̃ Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ ~°∂Ñ̈OÖ’ á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°K«@O [iyOk.

JO Œ̂~°∂ g\x̃ Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ K«kq, J#fi~ÚOK«∞‰õΩx, P#OkOKåe J#fl

L Õ̂Ìâ◊O`À<Õ D ã̈`åºÅ#∞ Ñ̈Ùã̈ÎHõ~°∂Ñ̈OÖ’ "≥Å∞=iOK«@O [~°∞QÆ∞`ÀOk.

g\x̃ JO Œ̂~°∂ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂ P#Okã̈∂Î ̀ «iOKåÅx HÀ~°∞‰õΩO@∂.......

-yi è̂Œ~ü "å}̃ P#O Œ̂#O Œ̂#O

yi è̂Œ~ü "å}̃ ã̈ «̀º=~°¬

„Ñ̈K«∞~°}Hõ~°Î : =Ú„kOK«∞"å~°∞

N a. yi è̂Œ~ü ã≤OQ∑

yi è̂Œ~ü "å}̃ ã̈ «̀º=~°¬
9-62-77, „_≥·<£ ¢ã‘ì\ò,

W™ê¡O¿Ñ@, q[Ü«∞"å_» -1
á¶È<£ : 0866 - 3294745
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D ã̈OzHõ „áêÑ≤Î™ê÷#=Ú
Copy Rights Reserved „Ñ≤O\̃OQ∑ Kå~ü̊ : 30/-

áÈ¿ãìr J Œ̂#O

N a. yi è̂Œ~ü ã≤OQ∑,

yi è̂Œ~ü "å}̃ ã̈ «̀º=~°¬ 9-62-77,

W™ê¡O¿Ñ@, q[Ü«∞"å_» -520 001. ✆  : 0866-3294745, 6545745
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