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qâıëêÅ ™ê~åOâ◊"Õ∞ D Ñ̈Ùã̈ÎHõ=Ú.

-yi è̂Œ~ü"å}̃ P#O Œ̂#O Œ̂#O.

ã̈~°fi Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «fiO
- x[ ™œO Œ̂~°ºO

rq Hõey =ÙO_®eû# x[ PÜ«Ú è̂ŒO (ã̈fi è̂Œ~°‡=Ú) QÆ∞iOz x[ PÉèí~°}O
(ã̈Ç̈Ï[ «̀fi=Ú) QÆ∞iOz yi è̂Œ~ü "å}̃ Ñ̈Å∞ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ K«iÛOzOk. WÑ̈C_»∞
rq Ü≥ÚHȭ  x[ ™œO Œ̂~°ºO QÆ∞iOz q=i™ÈÎOk. rq Ü≥ÚHȭ  x[ ™œO Œ̂~°ºO
''ã̈~°fi Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «fi=Ú——

QÆ=∂ºxfl KÕ~°_®xH̃ rq P è̂•~°Ñ̈_ç# =∂~°æ=Ú, P è̂•~°Ñ̈_»¤ rq Ô~O_»∂
Ñ¶̈eOz† rq =∂~åæxH© QÆ=∂ºxH© «̀#H˜ «̀#∂ Jf «̀"≥∞ÿ Ñ¶̈eOK«\Ïxfl ã¨~°fi
Ñ̈iÑ̈Ó~°‚=Ú JO\Ï=Ú. ã̈~°fi Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «fi=Ú QÆ∞iOz XHȭ  =ÚHȭ Ö’ K≥áêÊÅO>Ë
D q è̂ŒOQÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. Ñ¶̈eOz# rq QÆ=∞ºO^•HÍ KÕ~åHõ uiy  Ñ¶̈eOKåe
ã̈~åfif «̀=Ú HÍ"åe W Õ̂ ã̈~°fiÑ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «.

ã¨~°fi Ñ¨iÑ¨Ó~°‚`«#∞ Ñ¨ÓiÎ Ñ¨ÓiÎQÍ J~°úO KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë rq <åÅ∞QÆ∞
JOâßÅ#∞ J=QÍÇ̈Ï# KÕã̈∞HÀ"åe. P <åÅ∞QÆ∞ JOâßÅ∞ =~°∞ã̈QÍ

1. rq Ñ¶̈eOKåe

2. rq ZOK«∞‰õΩ#fl =∂~°æ=Ú Ñ¶̈eOKåe.

3. QÆ=∂ºxH̃ KÕ~°∞‰õΩ#fl rq uiy Ñ¶̈eOKåe.

4. ã̈~°fiq è̂•Å Ñ¶ëOz# rq ã̈~åfixH© Jf «̀O J"åfie. U ã≤÷uÖ’<≥·<å =º=ã≤÷̀ «O
HÍQÆÖÏæe.

D <åÅ∞QÆ∞ JOâßÅ#∞ q_çq_çQÍ K«iÛOK«∞‰õΩO@∂ J~°÷O KÕã̈∞‰õΩO@∂
ã̈~°fi Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «#∞ ã̈O «̀iOK«∞‰õΩ<Õ kâ◊QÍ ™êQÆ∞^•O. QÆ∞_»¤ Ñ‘eHõÅ∞ J~Ú<å
^èŒiOK«QÆÖËæ ™ÈÎ=∞`« ÖËx =∞#‰õΩ [s âßÅ∞"å HõÑ¨C`«∞#fl =∞# Ü«∞[=∂xH˜
=ÚO Œ̂∞QÍ J#O «̀ HÀ\̃ #=∞™ê¯~åÅ∞ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ K≥e¡OK«∞‰õΩO^•O! J#QÍ
QÆ∞_»¤Ñ‘eHõÅ∞ ÖÏO\̃ z#fl z#fl ã≤÷̀ «∞Åh "å\̃ QÆ̀ «∞Åh ‰õÄ_® J~°÷O KÕã̈∞‰õΩx



JO Œ̂∞̂H ã̈Oâ◊Ü«∂ÅH̃, ã̈O Õ̂Ç̈ÅH̃, ÖÏÉèÏxH̃ #ëêìxH̃ =Ú_ç ÃÑ@ì‰õΩO_®
rq ÉèíQÆ=O «̀∞_çx #=∞‡QÆÖÏæe JO>Ë U Confirmation ÖË‰õΩO_® ÉèíQÆ=O «̀∞_çx

«̀# ÃÑ· JkèHÍiQÍ rq #=∞‡QÆÖÏæe. JÖÏO\̃  #=∞‡HõO U~°Ê_ç# rqÖ’ Zxfl
ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞ HÀiHõÅ∞ ÖÏO\̃q =Ù<åfl Jq "≥∞ÅÔH «̀Î=Ù. JO>Ë #=∞‡Hõ=Ú
J<Õ =∞Ç̈ =$Hõ∆Ñ̈Ù h_»Ö’ D ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞, ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ J<Õ HõÅ∞Ñ̈Ù "≥ÚHȭ Å∞
c*ÏÅÖÏ<Õ =ÙO\Ï~Ú HÍh "≥ÚÅÔH «̀Î=Ù.

=∞i ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞ f~°Û|_»"å? JO>Ë ã̈=∞Ü«∂#∞‰õÄÅOQÍ XHÀ¯
q+̈Ü«∞O J~°÷=∞=Ù «̀∂ LO@∞Ok. rq Ñ̈Ù~ÀQÆaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∂ =ÙO>Ë =KÕÛ
Ñ̈i}̃uÖ’ XHÀ¯ „Ñ̈â◊fl qÑ̈Ê|_»∞ «̀∞Ok ã̈∞<åÜ«∂ã̈OQÍ. JÖÏ HÍ‰õΩO_® „Ñ̈â◊flÅ∞
qÑ¨C`«∂ =ÙO>Ë Ñ¨i}˜u ã¨∞<åÜ«∂ã¨OQÍ =ã¨∞ÎO^Œ#\ÏxH˜ QÍºÔ~O\© ÖË^Œ∞.
ZO Œ̂∞HõO>Ë q «̀Î<åxfl "≥∞ÅÔH «̀Î x¿ãÎ Zxfl H˘=∞‡Å∞ qiz<å H˘ «̀Î H˘=∞‡Å∞ =zÛ
Œ̂@ì"≥∞ÿ# J_»q ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J Õ̂ q «̀Î<åÅ#∞ (ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞, ã̈O Õ̂Ç̈Å∞, HÀiHõÅ∞)

"≥∞ÅÔH «̀Îx=fiHõáÈ Õ̀ ã̈∞<åÜ«∂ã̈OQÍ =ÚO Œ̂∞‰õΩ áÈ=K«∞Û ã̈=∞Ü«∂#∞ ‰õÄÅOQÍ
q «̀Î<åÅ∞ Ui"ÕÜ«∞|_»̀ å~Ú ÖË̂ • =∂_çáÈ`å~Ú.

`˘e^Œâ◊Ö’<Õ ã¨fiã¨fi~°∂Ñ¨O J<Õ ^•x g∞^Œ rqH˜ ã¨O^ÕÇ¨ÏO =zÛOk
J#∞‰õΩO^•O ^•xH˜ ã¨=∂^è•#O ^˘iH˜<å rqH˜ Ñ¨i}˜u ÖËHõáÈ=_»O`À P
ã¨=∂ è̂•#O #∞Op =∞~À ã¨O Õ̂Ç¨ÏO =ã¨∞ÎOk ^•x ã¨=∂ è̂•#O #∞Op =∞~À
ã̈O Õ̂Ç̈ÏO WÖÏ Chain reaction  [iy rqH̃ P ã̈Oâ◊Ü«∞ ã̈=∂ è̂•<åÅ<Õ Q˘Å∞ã̈∞ÖË
ã¨OÔHà◊√§QÍ =∂~°∞`å~Ú. JO^Œ∞Hõ<Õ f~°∞ÛHÀ=_®xH˜ `«fi~°Ñ¨_»Hõ xtÛO`«QÍ
=ÙO_»QÆÖÏæe. JÖÏ ZÖÏ =ÙO_»QÆÅæ_»O? JO>Ë =zÛ# ã̈O Õ̂Ç̈ÏO g∞ Œ̂ HÍHõ =Ù#fl
ÉèíQÆ=O`«∞_ç g∞^Œ =∞# attention  („â◊^Œú) =ÙO>Ë P ã¨O^ÕÇ¨ÏO =∞#Åx
ã̈`å~ÚOK«̂ Œ∞. P ã̈=∂ è̂•<åxfl ã̈iQÍæ J~°÷O KÕã̈∞H˘<Õ Ñ̈i}̃u rqH̃ =zÛ#Ñ̈C_»∞
P ã̈=∂ è̂•#"Õ∞ =zÛ rqH̃ ^•™ÈÇ̈ÏO JO@∞Ok.

WÖÏ̂Q HÀiHõÅ q+̈Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® rq „Ñ̈=iÎOK« QÆÖÏæe. HÀiHõÅ∞ ~å‰õΩO_®
=ÙO_®Åx „Ñ̈Ü«∞uflã̈∂Î rq ̀ «# Package x Hõ@ì_ç KÕã≤<å Jq f~°∞ÛHÀ=\ÏxH̃

xÅ∞Ñ̈ÙHÀÖËh =∞#‰õΩ [s âßÅ∞"å ÖÏO\̃ ã̈~°fiÑ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «fiO J<Õ ã≤÷ux ^•x
QÆuh J~°÷O KÕ~Úã̈∞Î#fl Ü«∞[=∂xH̃ *̌·*̌·Å∞ K≥Ñ̈C‰õΩO^•O! =∞# ã̈=∞™êÎxH©
ÉèíQÆ=O «̀∞_ç Ü≥ÚHȭ  Q˘Ñ̈Ê «̀<åxfl Kå\̃ K≥Ñ̈C^•O!

1. rq Ñ¶̈eOKåe
rq Ñ¶̈eOK«_®xH̃ JO>Ë q[Ü«∞O á⁄O Œ̂_®xH̃ HÍ=eû# J~°› «̀Å∞ :

rq ̀ «# ã̈Oâ◊Ü«∂ÅH̃, ã̈O Õ̂Ç̈ÅH̃, ÖÏÉèí #ëêìÅH̃ Jf «̀OQÍ ÉèíQÆ=O «̀∞_çx
#=∂‡e. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç QÆ∞iOz «̀# QÆ∞iOz Z<Àfl „Ñ̈â◊flÅ∞ ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞ rqH̃
=ÙO_»=K«∞Û QÍHõ HÍh rqH˜ =∂„ «̀O ZÑ¨C_»∂ «̀##∞ #_çÑ≤OKÕ â◊HÎ̃ XHõ\˜

«̀#ÃÑ· =ÙO Œ̂x QÆ∞~°∞ÎO_®e. «̀# ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ x=$uÎ HÍ|_»∞ «̀∞<åflÜ«∂ ÖË̂ •
J#fl ^•x`À ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® ÉèíQÆ=O «̀∞_çx #=∂‡e. «̀#‰õΩ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞#fl
ÖÏÉèíO, #+̈ìO Ô~O_çO\̃H̃ ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® ÉèíQÆ=O «̀∞_çx #=∂‡e. WzÛ
Ñ̈ÙK«∞ÛHÀ=_®Å`À ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® ÉèíQÆ=O «̀∞_çx #=∂‡e. JÑ̈C_Õ rqÖ’
ÖÏ"å Õ̂gÅ∞ PyáÈ~Ú rq x~åfiºáê~°∞_çQÍ =∂iáÈ «̀∞Ok.

ÃÑ· q è̂ŒOQÍ HÍ‰õΩO_® rq ã̈O Õ̂Ç̈Å#∞ ã̈Oâ◊Ü«∂Å#∞ f~°∞Û‰õΩO@∂ áÈ Õ̀
rq «̀ HÍÅ=∞O`å P Ñ̈x`À<Õ ã̈iáÈ «̀∞Ok. rqH̃ ã̈Oâ◊Ü«∞O =ã̈∞ÎOk ã̈=∂ è̂•#O
^˘iHÍHõ áÈ «̀∞Ok =∞m§ =∞~À ã¨Oâ◊Ü«∞O =ã¨∞ÎOk H˘O «̀ HÍÖÏxH˜ x=$uÎ
HÍ|_»∞ «̀∞Ok ã̈iHõ̂ • ÃÑ· ÃÑK«∞Û =zÛ# ã̈=∂ è̂•<åÅ =Å¡ rq JÇ̈ÏOHÍiQÍ
‰õÄ_® =∂~°=K«∞Û. WÖÏ rq ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ f~°̀ å~Ú. HÍh rqH̃ Ñ̈i}̃u ~å Œ̂∞.
^˘iH˜# ã¨=∂^è•<åxfl P#OkOz J#fi~ÚOK«∞‰õΩ<Õ Ö’¿Ñ WOHÀ ã¨O^ÕÇ¨O
"≥ÚÅÔH «̀∞Î̀ «∞Ok. WÖÏ rqÖ’ ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞ ã̈O Õ̂Ç̈Å ~åHõ áÈHõÅ∞ x~°O «̀~°O
[~°∞QÆ∞ «̀∂<Õ =ÙO\Ï~Ú. JÖÏ̂Q #ëêìÅH© ÉèíQÆ=O «̀∞_çH© eO‰õΩ ÃÑ_ç̀ Õ ÉèíQÆ=O «̀∞_çÃÑ·
#=∞‡HõO xÅ∞=^Œ∞. ÖÏÉèÏÅH˜ ÉèíQÆ=O`«∞_çH˜ eO‰õΩ ÃÑ_ç`Õ ÉèíQÆ=O`«∞_»O>Ë
J=ã̈~åÅ∞ f̂~Û Ü«∞O„ «̀OQÍ rq JÅ"å@∞ Ñ̈_»∞ «̀∞Ok. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À Ñ̈x
KÕ~ÚOK«∞HÀ=@"Õ∞ rq L^ÕÌâ◊=Ú ÅHõ∆º=Ú J~ÚáÈ`«∞Ok. WÖÏ rqÖ’
x~°O «̀~°=Ú ~åHõ áÈHõÅ∞ ÖÏ"å Õ̂gÅ Ç̈Ï_®=Ù_ç <≥ÅH˘x =ÙO@∞Ok.
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„Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕã≤<å ã̈=∞Ü«∞O =$ è̂• J=fi@"Õ∞ HÍHõ rqH̃ Ñ̈i}̃u ~å Œ̂∞. J Õ̂
=zÛ# HÀiHõ g∞ Œ̂ HÍHõ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç g∞ Œ̂ attention („â◊̂ Œúx) =ÙO>Ë rqH̃ "Õ∞Å∞
HõêQ q è̂ŒOQÍ P HÀiHõ f~°Û|_»∞ «̀∞Ok. ÉÏÉÏ<Õ HÀiHõ f~°∞™êÎ~°x J Õ̂ Ñ̈xQÍ
„áêi÷OK«@O ÖÏO\˜q JÅ"å@∞ KÕã¨∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞. JO Œ̂∞ˆH ÖÏÉèÏxH˜ ÉÏÉÏH©
=Ú_çÃÑ@ì= Œ̂∞Ì J#flk. ÖÏÉèíO WKÕÛk ÉÏÉÏ<Õ J~Ú<å ÉÏÉÏ â◊√Éèí ÖÏÉèÏÅ#∞
W™êÎ~°#fl q+̈Ü«∞O Hõ<åfl ÉÏÉÏ<Õ rqH̃ ã̈^• QÆ∞~°∞ÎO_®e. ÖË̂ ŒO>Ë rq Ü«∞[=∂xx
"åi Œ̂~å̊Ö’ xÅ∞Ñ̈ Œ̂∞ "åi (=∂<åxfl) Q“~°"åxfl xÅ∞Ñ̈Hõ ZO «̀ ¿ãÑ̈Ù XHõ
Ü«∞O„`«OQÍ "åix "å_»∞HÀ"åÅx K«∂ã¨∞ÎOk. ÉÏÉÏx Ü«∞[=∂x Ç¨ÏŸ^•Ö’
xeÑ≤#Ñ̈C_Õ Hõ̂ •, "åi Q“~°=OH̃ ̀ «QÆæ@∞¡ "åix =ÙOz#Ñ̈C_Õ Hõ̂ • rqH̃ Ñ̈i}̃u
=KÕÛk.

WÖÏ ã̈Oâ◊Ü«∞ ã̈O Õ̂Ç̈ÅH̃ ÖÏÉèí #ëêìÅH̃ HÀiHõÅH̃ =Ú_ç ÃÑ@ì‰õΩO_® rq
ÉèíQÆ=O «̀∞_çx #=∞‡QÆeæ̀ Õ rqH̃ Ñ̈i}̃u ̀ «Ñ̈ÊHõ =ã̈∞ÎOk. WO^•Hõ\̃ #∞Op Ñ̈i}̃u
=ã̈∞ÎOk JO@∞<åflO Hõ̂ • Jk ZÖÏO\̃^À K«∂^•ÌO. Ñ̈i}̃u JO>Ë rqx T~°÷fi
Œ̂â◊Ö’H̃ fã̈∞‰õΩ"≥àı§ =∂~°∞Ê. ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl q è̂ŒOQÍ rq =ÙO_»@O =Å¡ rq

ã¨=∞Ü«∞O =$^ä• HÍHõ rqÖ’ ~åHõáÈHõÅ∞ ÖÏO\˜ JÅ[_ç `«QÆ∞æ`«∞Ok. rq
x~åfiºáê~°∞_çQÍ Z Œ̂∞QÆ∞`å_»∞. XHõ ™ê è̂•~°} rq x~åfiºáê~°∞_çQÍ Z Œ̂QÆQÆeæ̀ Õ
P rq Ñ¶̈eOz#>Ë¡. Ĥ=ÅO x~åfiº áê~°∞_çQÍ rq =ÙO_» QÆeæ̀ Õ KåÅ∞ J «̀xH̃
`«Ñ¨ÊHõ q[Ü«∞O Åaèã¨∞ÎOk. `«# Ü≥ÚHõ¯ x[ â◊H˜Î - Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞ J`«#∞
J#∞ÉèíqOK«QÆÅ∞æ̀ å_»∞ WO «̀ Hõ<åfl Q˘Ñ̈Ê q[Ü«∞O =ÙO@∞O^•? JO Œ̂∞̂H rq
Ñ¶̈eOz#>Ë¡! [#‡H̃ =zÛ# rq «̀# x[ â◊H̃Î Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞ J#∞ÉèíqOK« QÆeæ̀ Õ P
rq Ñ¶̈eOz#>Ë¡ Hõ̂ •!

rq Ñ¶̈eOK«\ÏxH̃ ^ÀÇ̈Ï Œ̂ Ñ̈_»¤ q+̈Ü«∂xfl =∞~À™êi QÆ∞~°∞Î KÕã̈∞‰õΩO^•O!
rq «̀#‰õΩ =zÛ# ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞ ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ HÀiHõÅÃÑ· è̂•ºã̈ ÃÑ@ì‰õΩO_®, "å\̃x
f̂~Û"å_»∂ ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ J#fl q+̈Ü«∞O ÃÑ· ̂ è•ºã̈ ÃÑ@ì‰õΩO_®, ̂H=ÅO ÉèíQÆ=O «̀∞_çÃÑ·#
=∂„ «̀"Õ∞ è̂•ºã̈ ÃÑ@ìQÆeæ̀ Õ rq x~åfiºáê~°∞_≥· Ñ¶̈eOK« QÆÅ∞æ̀ å~°∞.

=zÛ# q+̈Ü«∂ÅÃÑ· ̂ è•ºã̈ ÃÑ_ç̀ Õ "å~°∞ „Ñ̈Ü«∞ «̀fljÅ∞~°∞, =zÛ# q+̈Ü«∂Å#∞
ã̈OÉèÏoOKÕk ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ J#fl q+̈Ü«∞OÃÑ· ̂ è•ºã̈ ÃÑ_ç̀ Õ "å~°∞ J=HÍâ◊ "å Œ̂∞Å∞
^ÀÑ≤_ô ^˘OQÆÅ∞, ˆH=ÅO ÉèíQÆ=O «̀∞_ç g∞ Õ̂ è̂•ºã¨ ÃÑ_ç̀ Õ "å~°∞ J##º ÉèíHÎ̃
Ñ̈~åÜ«∞}∞Å∞. "åi è̂•ºã̈ q+̈Ü«∞O g∞ Œ̂ HÍh, Jk ã̈OÉèÏoOK« |_»∞ «̀∞Ok
J#fl qâßfiã̈OÃÑ· HÍh HÍHõ Ü«∞[=∂x ÃÑ· =∂„ «̀"Õ∞ =ÙO@∞Ok. "åi è̂•ºã̈ Õ̂x
g∞ Œ̂ qÉèílOK«Ñ̈_»ÖË̂ Œ∞ Ĥ=ÅO ÉèíQÆ=O «̀∞_ç g∞ Õ̂ =ÙOk.

JÑ̈Ê\̃H̃ ÉèíQÆ=O «̀∞_çx P rq Ñ̈ÓiÎQÍ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx ‰õÄ_® =ÙO_ç =ÙO_»̂ Œ∞
HÍ|\̃ì ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ =Ù<åfl_»∞ J#fl #=∞‡HõO g∞ Õ̂ K«∂_»x ÉèíQÆ=O «̀∞_çÃÑ· ̂ è•ºQÆ∞
QÆeæ =ÙO@∞Ok. QÆ∞_ç¤ #=∞‡HÍxfl Hõey =ÙO@∞Ok. QÆ∞_ç¤ #=∞‡HõO Jx ZO Œ̂∞‰õΩ
JO@∞<åfl=∞O>Ë D Œ̂â◊Ö’ rqH̃ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç QÆ∞iOz Ñ̈ÓiÎ q+̈Ü«∞O ≥̀b Œ̂∞
Ĥ=ÅO =Ù<åfl_»∞ J#fl #=∞‡HõO`À<Õ xez =ÙO@∞Ok. HÍ|\̃ì U Confirmation

ÖËx P #=∞‡HÍxfl QÆ∞_ç¤ #=∞‡HõO J<åfl=Ú.

WÖÏ rq «̀# è̂•ºã̈#∞ ̂H=ÅO ÉèíQÆ=O «̀∞_çÃÑ·# xÅÑ̈_»O =Å¡ (Undivided

attention ) ~åHõ áÈHõÅ∞ ÖËx ÉèíQÆ=O «̀∞_çÖÏQÍ x~åfiº áê~°∞xQÍ =∂iáÈ «̀∞Ok.
^•O`À rq Ü≥ÚHȭ  â◊H̃Î Ü«Ú‰õΩÎÅ∞ "åºáê~åxfl #_ç¿Ñ ÉÏ è̂Œº «̀ #∞O_ô q_»∞ Œ̂Å
HÍ|_»`å~Ú. P â◊H˜Î Ü«Ú‰õΩÎÅ∞ Ñ¨ÓiÎQÍ rq x*Ïxfl J#∞ÉèíqOK«\ÏxH˜
"å_»|_»̀ å~Ú JO>Ë rq «̀# x[ ™ê=∞~å÷ºxfl J#∞Éèíqã̈∞ÎOk. HÍ|\̃ì rq
Ñ¶̈eOz#>Ë¡ Hõ̂ •! rqÖ’ "åºáê~°O PQÆ#O «̀ HÍÅO HõÅ∞Ñ̈Ù "≥ÚHȭ ÖË UÑ̈ÙQÍ
ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú â◊H̃Î - Ü«Ú‰õΩÎÅhfl P HõÅ∞Ñ̈Ù "≥ÚHȭ Å̂H Z~°∞=ÙÅ∞QÍ LÑ̈Ü≥∂QÆ
Ñ̈_»̀ å~Ú. J Õ̂ rqÖ’ undivided attention =Å¡ J#QÍ Ñ¶̈eOz# è̂•ºã̈ =Å¡
"åºáê~°O PyáÈ Õ̀ rqÖ’ x[O UÑ̈ÙQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok â◊H̃Î Ü«Ú‰õΩÎÅhfl P x[OÖ’
xÅ=_®xH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̀ å~Ú. rq Ñ¶̈eã̈∞ÎOk.

WÖÏ rq «̀# ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞, «̀# ã̈O Õ̂Ç̈Å∞, «̀# HÀiHõÅ∞, «̀# ÖÏÉèÏÅ∞,
«̀# #ëêìÅ∞, «̀# Jaè„áêÜ«∂Å∞, «̀# ÉèÏ"åÅ∞ #∞O_ô q_»∞ Œ̂Å HÍ|_»∞ «̀∞Ok.

JO>Ë rq «̀# #∞O_ô «̀#∞ q_»∞ Œ̂Å HÍ|_»∞ «̀∞Ok. x~åfiºáêiQÍ =∂i#
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rqÖ’ MÏm U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. rqÖ’ áê «̀=hfl H˘@∞ì‰õΩáÈ~Ú xâ◊ÛÅ «̀ U~°Ê_ç MÏm
U~°Ê_»@O J#flk ZO «̀ J=ã̈~°"≥∂ =∞#‰õΩ ≥̀eã≤O Õ̂ Hõ̂ •!

2. rq ZOK«∞‰õΩ#fl =∂~°æ=Ú Ñ¶̈eOKåe

ÉèíQÆ=O «̀∞_çx á⁄O^•e J<À, x*Ïxfl J#∞ÉèíqOKåe J<À ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞
ÖË_»∞ J<À U^À XHõ L Õ̂Ìâ◊O`À rq J<Õfi+¨} ™êyã¨∞ÎOk. «̀# J<Õfi+¨}#∞
H˘#™êyOK«_®xH̃ =∂~åæxfl ZOK«∞‰õΩO@∞Ok. ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ ÖË_»∞ J<Õ "åi ã̈OQÆu
Ñ̈Hȭ # ÃÑ\̃ì ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ =Ù<åfl_»∞ Jx #q∞‡ „Ñ̈Ü«∂}O ™êyã̈∞Î#fl =∞# QÆ∞iOz
=∞#O ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O.

ÉèíQÆ=O`«∞_»∞ =Ù<åfl_»∞ J#fl q+¨Ü«∂<Õfl QÆ∞_ç¤QÍ #q∞‡# rq `«#‰õΩ
`≥eÜ«∞‰õΩO_® ÉèíQÆ=O`«∞_ç "≥·Ñ¨Ù #_»=_»O Start KÕã¨∞ÎOk. rq `«#‰õΩ
≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç Ñ̈@¡ ÉèíH̃Îx, „¿Ñ=∞x, Q“~°"åxfl, ÉèíÜ«∂xfl, J#∞~åQÍhfl

Hõey =ÙO@∞Ok. rq JHÍ~°}OQÍ<Õ ÉèíQÆ=O «̀∞_çÃÑ· „¿Ñ=∞#∞, ÉèíH̃Îx Ñ̈iâ◊√ Œ̂úOQÍ
Hõey =ÙO@∞Ok. rq «̀#∞ Hõey =Ù#fl Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# „¿Ñ=∞#∞, ÉèíH̃Îx, P~å è̂Œ#x
P è̂•~°OQÍ KÕã̈∞‰õΩx P =∂~åæÅÖ’ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç "≥·Ñ̈ÙQÍ "≥à◊√ÎOk. P =∂~åæÅ∞
rqx x[ã≤÷uH̃ fã̈∞‰õΩ"≥o§ x*Ïxfl J#∞ÉèíqOÑ̈KÕã≤# H©iÎx P =∂~åæÅ∞ á⁄Ok
ÉèíQÆ=O «̀∞_çKÕ ã̈ «̄̀ iOÑ̈|_ç ÉèíQÆ=O «̀∞x K«~°}ÏÅ#∞ JÅOHõiOz Ñ¶̈e™êÎ~Ú.
rqx QÆ=∂ºxH˜ KÕiÛ# =∂~°æ=¸ WÖÏ Ñ¶¨eã¨∞ÎOk. rq `«#  ^è•ºã¨#∞
qÉèílOK«‰õΩO_® =ÙO>Ë (un divided attention =Å¡) D Ñ̈x JO`å ^•#O «̀@
Jk ã̈Ç̈Ï[OQÍ [iyáÈ «̀∞Ok. rq Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O ‰õÄ_® ÖË‰õΩO_® rq
U^À XHõ =∂~°æ=ÚÖ’ ÉèíQÆ=O «̀∞x á⁄Ok ̀ «iã̈∞ÎOk. ̀ «̂ •fi~å =∂~°æ=¸ Ñ¶ëã̈∞ÎOk.
W Œ̂O`å WÖÏ [iyáÈ Õ̀ ã̈=∞¿ãº ÖË̂ Œ∞ J#O^À „|Ç̈Ï‡!

HÍh z„ «̀ qz„ «̀O Uq∞@O>Ë rq Œ̂QÆæ~° WÖÏ [~°QÆ_»O ÖË̂ Œ∞. rq «̀#∞
Ñ̈Ü«∞xã̈∞Î#fl =∂~°æO g∞ Œ̂ ‰õÄ_® «̀# è̂•ºã̈#∞ xÅ∞Ñ̈Ù`ÀOk JHȭ _» =™ÈÎOk
zHȭ O`å! rq «̀#∞ Ñ̈Ü«∞xã̈∞Î#fl =∂~°æ=Ú, ^•xÖ’x qO «̀Å∂ qâıëêÅ g∞ Œ̂
‰õÄ_® è̂•ºã̈ xÅÑ̈_»O`À "å\̃ „Ñ̈ÉèÏ=O rqÃÑ· Ñ̈_ç rg K≥_çáÈ «̀∞Ok «̂̀ •fi~å

=∂~°æ=¸ J=H©iÎ áêÅ~Ú Ñ¶̈eOK«>Ë¡̂ Œ∞.

JO Õ̀ Hõ̂ •! ÉèíH̃Î =∂~åæxfl ZOK«∞‰õΩ#fl rq ÅH∆Íºxfl á⁄O Œ̂HõáÈ Õ̀ ÉèíH̃Î =∂~åæhfl
Z=~°∂ P„â◊~ÚOK«~°∞ Hõ̂ •! JÖÏ̂Q „¿Ñ=∞ =∂~°æ=Ú, «̀Ñ̈ã̈∞û, Ü≥∂QÆ=Ú ÖË̂ •
QÆ∞~°∞=Ùx P„â◊~ÚOz#Ñ̈C_»∞ "å~°∞ K«∂Ñ≤# QÆ∞~°∞ =∂~°æ=Ú U ≥̂·<å ã̈̂~ rq ̀ «#
è̂•ºã̈#∞ =∂~°æO "≥·Ñ̈Ù =∞~°ÖËÛ ã̈iH̃ P =∂~°æ „Ñ̈ÉèÏ==¸ rqÃÑ· Ñ̈_ç rq =$kúá⁄O Œ̂Hõ

K≥_çáÈ`«∞Ok. `«^•fi~å PÜ«∂ =∂~åæÅ∞, QÆ∞~°∞=ÙÅ∞ ÉèíQÆ=O`«∞_ç ^ŒQÆæ~°
JÑ̈H©iÎáêÅ=Ù`å~Ú. H˘O «̀HÍÅO P =∂~°æ=Ú H©iÎOK«|_ç<å P H©iÎ z~°HÍÅO
xÅ∞= Œ̂∞.

HÍ|\̃ì =∂~°æ=Ú =Å¡ rq K≥_»Q˘@ì Ñ̈_»‰õΩO_® =ÙO_®Å<åfl, rq-=∂~åæ=¸
Ô~O_»∂ QÆ=∂ºxfl KÕ~åÅ<åfl rq QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åeû# q+¨Ü«∂Å#∞ QÆ∞iOz
ã¨q=~°OQÍ `≥Å∞ã¨∞‰ õΩO^•O. rq `«#∞ Ñ¨Ü«∞xã¨∞ Î#fl =∂~° æ=Ú#∞
QÆ=∞xOz#@¡~Ú Õ̀ P =∂~°æ=ÚÖ’ rqÖ’ HõêQ =∂~°∞ÊÅ‰õΩ rqH̃ JÇ̈ÏOHÍ~°O
~å=K«∞Û. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ rq „¿Ñ=∞ =∂~°æOÖ’ Ñ̈Ü«∞x™ÈÎOk J#∞‰õΩO^•O. P
rq «̀#Ö’ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç Ñ̈@¡ Ñ̈Ù_»∞ «̀∞#fl „¿Ñ=∞#∞ QÆ=∞xOz#@¡~Ú Õ̀ P „¿Ñ=∞
rqx |ÅÇ‘Ï#Ñ̈~°∞ã̈∞ÎOk. P „¿Ñ=∞#∞ J~°› «̀QÍ K«∂Ñ≤ ÉèíQÆ=O «̀∞_çx (demand)
KÕã̈∞ÎOk. P „¿Ñ=∞#∞ ̀ «#ÃÑ· "Õã̈∞‰õΩx „¿Ñ=∞Ö’ Hõeã≤ Hõiy „¿Ñ=∞QÍ =∂iáÈ «̀∞Ok.
JO>Ë QÆ=∂ºxH̃ "≥àÏ§eû# rq =∂~°æOQÍ =∂i Õ̀ z„ «̀ qz„ «̀"Õ∞ Hõ̂ •! „¿Ñ=∞#∞
QÆ=∞x¿ãÎ Jk returns HÀ~°∞ «̀∞Ok Hõ̂ •! ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ HÍ|\̃ì PÜ«∞#ÃÑ· „¿Ñ=∞
HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok Jk Ju ã̈Ç̈Ï[O. J Õ̂=∞<åfl Q˘Ñ̈Ê Ñ¶̈∞# HÍ~°º=∂ ̂ •xx J~°› «̀QÍ
K«∂Ñ≤ Cash KÕã̈∞HÀ=_®xH̃.

JÖÏˆQ *Ï˝# =∂~°æOÖ’ "≥o`Õ Z<Àfl q+¨Ü«∂Å∞ `≥eÜ«∞|_»`å~Ú P
=∂„`åx̂H "å\̃x QÆ=∞xOz <å‰õΩ JO`å É’ è̂ŒÑ̈_çáÈ`ÀO Œ̂x Ñ̈Ü«∞<åxfl P¿Ñã≤
~À_»∞¤ g∞ Õ̂ QÆ∞_çÃã "Õã≤ Œ̂∞HÍ}O ÃÑ\̃ì *Ï̋<åxfl K≥Ñ̈Ù «̀∂ =ÙO>Ë z„ «̀qz„ «̀O
Hõ̂ •! ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ qâı+̈"≥∞ÿ# "å_»∞ HÍ|\̃ì "åi g∞ Œ̂ è̂•ºã̈ ÃÑ\̃ì#Ñ̈C_»∞ Z<Àfl
qâıëêÅ∞ ≥̀eÜ«∞|_»̀ å~Ú. P qâı+̈ q+̈Ü«∂ÅÖ’ Ñ̈_ç „Ñ̈Ü«∂}Ïxfl PÑ≤̀ Õ rg
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=∂~°æ=¸ Ô~O_»∂ qÑ¶̈Å"≥∞ÿ#>Ë¡ Hõ̂ •!

JÖÏ̂Q ÉèíH̃Î =∂~°æOÖ’ Ñ̈_ç Éèí‰õΩÎ_çQÍ ÉèíHÍÎ„̂Qâ◊fi~°∞_çQÍ =∂~°@O x[O HÍ Œ̂∞QÍ!
ÉèíH̃Îx xK≥Û#QÍ "Õã̈∞‰õΩx x[ã≤÷ux ZHȭ QÆÖÏæe. Ü≥∂QÍxfl <Õ~°∞Û‰õΩx x[ â◊H̃Î -
Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞ Jkè+≤ìOKåe HÍh ≥̀eÜ«∞Ñ̈_»¤ Ü≥∂QÆ "≥∞à◊‰õΩ=ÙÅ`À<Õ „Ñ̈Ü«∂}Ïxfl
PÑ¨‰õÄ_»̂ Œ∞. «̀Ñ¨ã¨∞û KÕã¨∂Î „áêÑ¨OzHõ J=kèx ^•@QÍ<Õ P¿Ñ¿ãÎ «̀áÈÑ¶̈ÅO
á⁄Ok#\Ï¡? W=hfl KÕã̈∞Î#fl ÉèíH̃Îx, Ü≥∂QÍxfl, «̀Ñ̈ã̈∞û#∞ K«∂_»@O =Å¡, K«∂ã≤
ã̈O «̀$Ñ≤Î Ñ̈_»@O =Å¡ [îQ J#~å÷Å∞.

JÖÏ̂Q ã̈fi è̂Œ~°‡O PK«iã̈∂Î QÆ=∞xO¿Ñ Ñ̈xQÍ =∂i<å ÖÏÉèíO ÖË̂ Œ∞ Hõ̂ •!
ã̈O Œ̂~°ƒùO =zÛ#Ñ̈C_»∞ QÆ=∞xOÑ̈Ùx LÑ̈ã̈OÇ̈ÏiOK«∞HÀ ÖËHõáÈ Õ̀ LxH̃QÍ =∂~°ÖË̂ Œ∞
rq. Let it work [~°∞QÆ∞ «̀∞#flÑ̈C_»∞. "it" (k=º`åfixH̃) H̃ =∞# ÉèÏ"åÅ`À mar-

gins "Õ¿ãÎ  (kâßx̂~Ìâ◊O KÕ¿ãÎ) P =∂~°æ=Ú q[Ü«∞=O «̀O HÍ Œ̂∞.

XÑ̈C Œ̂Å =∂~°æ=ÚÖ’ #_çKÕ rq «̀# XÑ̈C Œ̂Å ‰Ñ̈@¡ JÇ̈ÏOHõi¿ãÎ, «̀#∞
XÑ¨C‰õΩ#fl Ü«∞[=∂xx PÜ«∞# â‹·eÖ’ Ñ¨x KÕã¨∞HÀhÜ«∞HõáÈ`Õ ''XÑ¨C^ŒÅ——
=∂~°æ=¸ q[Ü«∞=O «̀O HÍ Œ̂∞.

JÖÏ̂Q QÆ∞~°∞=Ùx P„â◊~ÚOz#Ñ̈C_»∞ "å~°∞ ã̈∂zOz# =∂~°æ=ÚÖ’ Ñ̈Ü«∞x¿ãÎ
P =∂~°æ=Ú ZÖÏO\̃k J~Ú<å rq K«∂¿Ñ #=∞‡HõO =Å¡ q[Ü«∞O ã̈∞<åÜ«∂ã̈OQÍ
ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞Ok. HÍh rq Hõ#∞Hõ QÆ∞~°∞=Ù q+̈Ü«∂Å g∞ Œ̂ JHȭ _ç =º=Ç̈~åÅ
g∞ Œ̂ ̂ è•ºã̈ ÃÑ_ç̀ Õ =∂„ «̀O P „Ñ̈ÉèÏ=O rqÃÑ· Ñ̈_ç U"Õ"À ã̈O Õ̂Ç̈Å∞ uiy Ñ̈Ù\̃ì
#=∞‡HõO ã̈_»e rq q[Ü«∂xfl á⁄O Œ̂ÖË̂ Œ∞ «̂̀ •fi~å =∂~°æ=¸ Ñ¶̈eOK«ÖË̂ Œ∞.

WÖÏ rq Ñ¶̈Å=O «̀"≥∞ÿ# «̀~åfi «̀ ‰õÄ_® JO>Ë x~åfiºáê~°∞xQÍ =∂i MÏmx
U~°Ê~°∞Û‰õΩ#fl «̀~åfi «̀ ‰õÄ_® «̀# è̂•ºã̈#∞ =∂~°æ=Ú "≥·Ñ̈Ù‰õΩ =∞o§OK«_»O =Å¡
K≥_»Q˘@ì|_»∞`ÀOk. ̂ è•ºã̈ =∂~°æ=Ú "≥·Ñ̈ÙH̃ =∞~°ÅÛ_»O =Å¡ rq „áê è̂•#º «̀ JO>Ë
rq Ü≥ÚHȭ  ÅHõ∆ºO =∂iáÈ «̀∞Ok. Ĥ=ÅO x[O ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx x[ã≤÷uÖ’ xez

«̀# x[ ™ê=∂~å÷ºxfl J#∞ÉèíqOK«_»"Õ∞ ̀ «# „Ñ̈ è̂•# ÅHõ∆ºOQÍ =Ù#fl rq =∂~åæhfl

QÆ=∞xOKÕ@Ñ̈Ê\̃H© ̀ «# „¿Ñ=∞#∞ xÅ∞Ñ̈Ù HÀ=_»"≥∂, „¿Ñq∞OK«|_»@"≥∂, ÉèíQÆ=O «̀∞x
"åi L Õ̂Ìâßxfl „Ñ̈Kå~°O K≥Ü«∞º_»"≥∂, Ü≥∂QÍxfl Jkè~ÀÇ≤ÏOK«_»"≥∂, =ã̈∞Î#fl ã≤÷u
QÆ̀ «∞ÅÖ’ xÅ∞=_»"≥∂, =∞Ç≤Ï=∞#∞ á⁄O Œ̂@"≥∂ ̀ «# ÅHõ∆ºOQÍ =∂̂~Ûã̈∞‰õΩO\’Ok.
WÖÏ =∂~°æ=¸, rq Ô~O_»∂ qÑ¶̈Å=∞=Ù «̀∞<åfl~Ú.

rq Hõ#∞Hõ ̀ «# ̂ è•ºã̈#∞ =∞~°ÅÛ‰õΩO_® =ÙO>Ë ̀ «# ̂ è•ºã̈#∞ =∂~°æ=Ú "≥·Ñ̈ÙH̃
=∞~°ÅÛ‰õΩO_® =ÙO>Ë =∂~°æ=Ú U ≥̂·<å ã̈̂~ Ñ¶̈Å=O «̀=∞=Ù «̀∞Ok. XHõ "Õà◊ rq
#_»∞ã̈∞Î#fl =∂~°æ=Ú Ñ̈ÓiÎ™ê÷~Ú Ñ¶̈e`åxfl WÑ≤ÊOK«ÖËx ≥̂·̀ Õ P =∂~°æ"Õ∞ rq ^•i
#∞Op «̀Ñ̈C‰õΩx rqx J «̀∞º#fl «̀ =∂~°æ=Ú "≥·Ñ̈Ù‰õΩ =∞o§ã̈∞ÎOk. W Œ̂O`å rq
„Ñ̈"Õ∞Ü«∞O ÖË‰õΩO_® ã̈Ç̈Ï[OQÍ ^•#O «̀@ J Õ̂ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. WÖÏ ^•#O «̀@
Jk q[Ü«∞O „áêÑ≤ÎOK«|_»\ÏxH̃ ã̈∂„ «̀O =∂„ «̀O qÉèílOK«|_»x è̂•ºã̈ („â◊̂ Œú)
(Undivided attention) D ̂ è•ºã̈ rqH̃ U~°Ê_»\ÏxH̃ LO_®eû# „áê ä̂Œq∞Hõ JOâ◊O
#=∞‡HõO, WOHÍ Ñ̈ÓiÎQÍ ≥̀eÜ«∞|_»x ÉèíQÆ=O «̀∞x ‰õÄ_® =Ù<åfl_»x QÆ∞_ç¤QÍ
#=∞‡QÆÅæ@O (ã̈|∂i). D Qualities (ÅHõ∆}ÏÅ) =Å¡ rq «̀# „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O,
„Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’ Ñ̈x ÖË‰õΩO_® Ñ¶̈eã̈∞ÎOk. rqH̃ U =∂Ü«∂ JO@ Œ̂∞.

è̂•ºã̈ =∞~°eÛ# rq =∂~åæxfl ã̈iKÕÜ«∞@"≥∂, =∂~åæxH̃ J#∞‰õÄÅOQÍ ̀ «#x
«̀#∞ ã̈iKÕã̈∞HÀ=@"≥∂ KÕã̈∂Î =∂~°æOÖÏQÍ =∂iáÈ~Ú =∂~°æOÖ’<Õ Ñ̈ «̀#=∞~Ú

áÈ «̀∞Ok. WÖÏO\̃ rq Ñ̈iã≤÷ux Hõà◊§‰õΩ Hõ\̃ì#@∞ì =i‚OKåÅO>Ë - =∂~°æOÖ’x
=∞\̃ìx «̀=Ùfi‰õΩx <≥uÎg∞ Œ̂ áÈã̈∞‰õΩO@∂ „Hõ=∞OQÍ P =∞\̃ìÖ’ ‰õÄ~°∞‰õΩáÈ~Ú
ã̈=∂kè J~ÚáÈ «̀∞Ok. *Ï̋#OÖ’<À, Ü≥∂QÆOÖ’<À, „¿Ñ=∞Ö’<À U^À XHõ ^•xÖ’
ã̈=∂kè J~ÚáÈ «̀∞Ok.

JÖÏ HÍ‰õΩO_® rq «̀# Z_»̀ ≥QÆx è̂•ºã̈`À x[ ã≤÷uH̃ KÕi xez# «̀~åfi «̀
P x*ÏxH©, x[ ã≤÷uH© ‰õÄ_® JkèHÍi J~Ú# ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ rqx rq`À áê@∞
rq #_çz# =∂~åæxfl QÆ∞iÎOz Ç̈Ïi¬™êÎ~°∞. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç Ç̈Ï~å¬xH̃ HÍ~°}"≥∞ÿ# rq,
=∂~°æ=Ú Ô~O_»∂ H©iÎOK«|_»̀ å~Ú. rq x[ã≤÷uÖ’ xe¿ãÎ =∂~°æ=Ú ÉèíQÆ=O «̀∞x
áê^•Å = Œ̂Ì #∞O_ô H̃O Œ̂‰õΩ =∂~°æ=ÚQÍ "ÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok. JO>Ë „¿Ñ=∞ rqx
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JO>Ë x[OÖ’ xezOk HÍh x*Ïxfl J#∞ÉèíqOK«ÖË̂ Œ∞ HÍ|\̃ì rq uiy Ñ¶ëOKåe
JO@∞<åflO. rq ã̈=∞ã̈Î=¸ ≥̀Å∞ã̈∞ HÀ"åe.

rq ̀ «# QÆ∞iOz ̀ «#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe. ̀ «#Ö’<Õ „Ñ̈â◊fl ã̈=∂ è̂•#O =Ù<åflÜ«∞x
Ñ̈ã≤QÆ\Ïìe. `˘Å∞ «̀ «̀#∞ ^•\̃# „Ñ̈â◊fl WÑ̈C_»∞ KÕ~°∞‰õΩ#fl ã̈=∂ è̂•#O Ô~O_»∂
`«#Ö’<Õ =Ù<åflÜ«∞x QÆ∞iÎOKåe. „Ñ¨fn `«#Ö’<Õ Start J~Ú «̀#Ö’ End

J=Ù`ÀOk Jx ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe. =∞OzH̃ HÍh K≥_»∞HÍh ̂ ÕxÔH·<å P è̂•~°O ̀ å<Õ#x
≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. WHȭ _» =∞Oz, K≥_»∞ JO>Ë ã̈Ç̈Ï["≥∞ÿ#k, Jã̈Ç̈Ï["≥∞ÿ#k Jx

ÉèÏ==Ú. ã̈Ç̈Ï[OQÍ [~°QÆ|_Õ K«~°º‰õΩ P è̂•~°=Ú, Jã̈Ç̈Ï[OQÍ [~°QÆ|_Õ K«~°º‰õΩ
HÍ~°}O «̀<Õ Jx ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. J#∞ÉèíqOKåeû# =ã̈∞Î=Ù (x[O) J#∞ÉèíqOKÕ
=ã̈∞Î=Ù (rq  ) Ô~O_»∂ ̀ «#Ö’<Õ =Ù<åflÜ«∞x rq ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe. Ñ¶Å̈=Ú, Ñ¶Å̈Éè’y
J#QÍ Pk JO`åÅ∞ «̀#Ö’<Õ =Ù<åflÜ«∞x ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe.

rqÖ’ Ñ̈Ù_»∞ «̀∞#fl „¿Ñ=∞#∞ =∞iO «̀ Ñ̈Ù@ìx"åfie. rqÖ’ P „¿Ñ=∞ T@#∞
T~°x"åfie. JÖÏ „¿Ñ=∞ T@ T~åÅO>Ë P „¿Ñ=∞‰õΩ ™êH̃∆QÍ =∂„ «̀"Õ∞ LO_®Åx

≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. JÑ̈C_Õ ÉèíQÆ=O «̀∞x HÀã̈O ÉèíQÆ=O «̀∞x ̂ •fi~å T~°∞ «̀∞#fl „¿Ñ=∞
T@ ÉèíQÆ=O «̀∞x KÕ~°∞ «̀∞O Œ̂x „QÆÇ≤ÏOKåe. JÖÏ KÕi# „¿Ñ"Õ∞ «̀#‰õΩ ^•Ç̈ÏO
ÖË‰õΩO_® KÕã̈∞ÎO Œ̂x, T~°∞ «̀∞#fl T@#∞ «̀<Õ `åy Õ̀ «̀#‰õΩ ZÑ̈Ê\̃H© ^•Ç̈ÏO
f~°̂ Œh ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. JO>Ë rqÖ’ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞#fl „¿Ñ=∞ J<Õ ÉèÏ=OÖ’ rq
Ñ_̈»‰õΩO_® „¿Ñ=∞#∞ Hõey =ÙO_»@O «̀ÑÊ̈xãï Jx rq ≥̀Å∞ã∞̈HÀ"åe. P
„¿Ñ"Õ∞ «̀# LxH̃H̃ P è̂•~°O Jx rq „Hõ"Õ∞}Ï ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe.

JÖÏ̂Q ̀ «# =∂~°æ=Ú ̀ «#Ö’<Õ =ÙO Œ̂x ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe. JO>Ë P =∂~°æ=ÚÖ’
=Ù#fl ™ê è̂ŒHõ ÉÏ è̂ŒHÍÅ∞ "å\̃x ^•@\ÏxH̃ HÍ=eû# "≥∞à◊‰õΩ=ÙÅ∞ rq ≥̀Å∞ã̈∞
HÀ"åe. rq "å\̃ <Õg∞ ã̈fiÜ«∞OQÍ J#∞ÉèíqOK«Hõ áÈ~Ú<å "å\̃ Ñ̈iëê¯~åÅx
"å\̃x ̂ •>Ë ~°Ç̈Ï™êºÅx ̀ «#Ö’<Õ Hõey =ÙO@∞O Œ̂x ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe. ZO Œ̂∞HõO>Ë
=∂~°æ=¸ rq x*Ïxfl P„â◊~ÚOz Ü«∞[=∂x K≥O «̀ KÕiOk HÍ|\̃ì =∂~°æ=ÚÖ’x
~°Ç̈Ï™êºÅ∞ rq J#∞ÉèíqOK«HõáÈ~Ú<å ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok. JÖÏ „Ñ̈u q+̈Ü«∞Ñ̈Ù

x*ÏxH̃ KÕi¿ãÎ P „¿Ñ=∞ ÉÏÉÏ áê^•Å = Œ̂Ì KÕi JHȭ _» #∞O_ô H̃O Œ̂H̃ =∂~°æOQÍ
= Œ̂Å|_»∞ «̀∞Ok. uiy H̃O Œ̂ #∞Op ÃÑ·H̃ (J| Œ̂úO #∞O_ô x*ÏxH̃) W «̀~° r=ÙÅ∞
KÕ~°\ÏxH̃ gÅ∞QÍ! JO>Ë W «̀~° r=ÙÅ∞ P =∂~°æOÖ’ ã̈„Hõ=∞OQÍ #_çz Ñ¶ëOK«ÖËHõ
áÈ~Ú<å =∂~°æO =∂„ «̀O ÉÏÉÏ K«~°}ÏÅ = Œ̂Ì ™ê÷<åxfl HÀÖ’Ê Œ̂∞. JO Œ̂∞̂H x[
ã≤÷uÖ’ xez# rqx P rq #_çz# =∂~°æ=Ú ZÑ̈C_»∂ ã̈ «̄̀ iã̈∂Î =ÙO@∞Ok.
x[ ã≤÷uÖ’ xez# rqx „¿Ñ=∞, ÉèíH̃Î, XÑ̈C Œ̂Å QÆ∞~°∞=Ù JO Œ̂~°∂ JÑ̈Ù~°∂Ñ̈OQÍ
ÉèÏq™êÎ~°∞.

rq è̂•ºã̈ =Å¡ =∂~°æ=ÚÖ’x U =∂Ü«∂ rqx JO@ Œ̂∞. =∂~°æ=Ú ‰õÄ_®
Ñ¶¨eã¨∞ÎOk. rq ^è•ºã¨ Ñ¶¨eOz#>Ë¡. rq x~åfiºáê~°∞_≥· Ñ¶¨eOzOk. =∂~°æ=Ú
Ñ¶̈Å=O «̀=∞=@O ^•fi~å rq è̂•ºã̈ Ñ¶̈eOzOk.

3. QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞‰õΩ#fl rq uiy Ñ¶̈eOKåe

rq x~åfiºáê~°∞_≥· «̀# #∞Op «̀#∞ q_»∞ Œ̂Å HÍ|_ç Ñ¶̈eOzOk. =∂~°æ
„Ñ̈ÉèÏ=OÖ’ Ñ̈_»‰õΩO_® x[ã≤÷uÖ’ xez ̀ «̂ •fi~å =∂~åæhfl Ñ¶ëOÑ̈KÕã≤Ok. J~Ú<å
=∞m§ rq Ñ¶̈eOKåe JO@∞<åflO Jk U kâ◊Ö’<À ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O. x[ ã≤÷uÖ’
xez# rqH̃ Ug∞ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞ HÍh x[ ã≤÷uÖ’H̃ =KÕÛã≤Ok. JO>Ë XHõ z#fl
Ñ≤Å¡"å_»∞ ̀ «e¡x K«∂ã̈∞‰õΩO@∂ ̂ Õxx Ñ̈\̃ìOK«∞HÀ‰õΩO_® Ñ̈iÔQuÎ ̀ «e¡ X_çx KÕi#@∞¡
rg ÉèíQÆ=O «̀∞xÃÑ· è̂•ºã̈ ÃÑ\̃ì ÉèíQÆ=O «̀∞x KÕi JO>Ë x[ã≤÷uÖ’ KÕi xez
áÈ~ÚOk. Ñ̈x Ñ≤Å¡"å_çH̃ ̀ «e¡ ̀ «Ñ̈Ê =∞i Ug∞ Ñ̈@ì#@∞ì undivided attention #∞
Hõey =Ù#fl rqH̃ ÉÏÉÏ ̀ «Ñ̈Ê Un QÆ∞~°∞Î=ÙO_»̂ Œ∞ HÍ|\̃ì x[OÖ’ xÅ∞ÛO_çáÈ «̀∞Ok.
JO Œ̂∞̂H Ñ̈ã≤ Ñ≤Å¡ÖË Õ̂=Ùx ™ê„=∂[ºO KÕ~°QÆÅ~°x Ñ̈Å∞=Ù~°∞ Ñ̈Å∞ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’
„Ñ¨™êÎqOKå~°∞.

rq Hõey=Ù#fl qÉèílOÑ̈|_»x è̂•º¿ã(undivided attention ) rq Ü≥ÚHȭ
Ñ̈ã≤̀ «#=Ú. WÖÏ D Ñ̈ã≤ «̀#=Ú`À rq ÉèíQÆ=O «̀∞x KÕiOk HÍh rqH̃ «̀#
QÆ∞iOp «̀#‰õΩ ≥̀eÜ«∞ Œ̂∞. ÉèíQÆ=O «̀∞x QÆ∞iOp ≥̀b Œ̂∞. rq «̀##∞ «̀#∞
^•\̃Ok HÍh «̀# QÆ∞iOp «̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞HÀÖË̂ Œ∞ ÉèíQÆ=O «̀∞h ≥̀Å∞ã̈∞HÀÖË̂ Œ∞
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Ñ̈i*Ï̋<åxfl ̀ «# J#∞Éèí=O`À ã̈O|O è̂ŒO ÖË‰õΩO_® ̀ «# ™⁄ «̀∞ÎQÍ Hõey =Ù<åfl##fl
x*Ïxfl rq ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok.

„Ñ̈u q+̈Ü«∞Ñ̈Ù x*Ï x[Å#∞ ÉËsA "Õã̈∞HÀQÆÖÏæe. JO>Ë ã̈Ç̈Ï["≥∞ÿ# ̂ •xfl,
Jã̈Ç̈Ï["≥∞ÿ# ^•xfl "Õ~°∞ KÕÜ«∞QÆÅ QÆ∞}O Hõey =Ù<åfl#x ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. U
^•x<≥·<å f~°∞Ê f~°ÛQÆÅ <Õ~°∞Ê F~°∞Ê Hõey=Ù<åfl#x rq ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe.

U q+̈Ü«∞Ñ̈Ù ÉÏ è̂Œº «̀ ã‘fiHõiOK«‰õΩO_® q+̈Ü«∂xfl K«Hȭ É̌@ìQÆÖËæ <Õ~°∞Ê Hõey
=Ù<åfl#x rq ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. «̀#∞ ã̈fiÜ«∞OQÍ KÕÜ«∂eû# Ñ̈x<≥·<å ÉÏ è̂Œº «̀
ã‘fiHõiOK«‰õΩO_® KÕÜ«∞QÆÅ <Õ~°∞Ê «̀#‰õΩ =Ù#fl Œ̂x rq „QÆÇ≤ÏOKåe. ZÑ̈Ê\̃ÔH·<å

«̀#∞ ã̈Ç̈Ï[OQÍ =ÙO_»\Ïx̂H W+̈ìÑ̈_»∞ «̀∞<åfl#x ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe. «̀#Ö’ =Ù#fl
Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩx ̂ •xH̃ ̀ «<Õ HÍÑ̈ÖÏQÍ =Ù<åfl#h ̀ «# W+̈ì"≥∞ÿ̀ Õ<Õ Ö’Ñ̈eH̃
U ≥̂·<å JÑ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ « =ã̈∞ÎO Œ̂x ÖËHõáÈ Õ̀ «̀##∞ Un JO>ÖË̂ Œx ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe.
«̀#Ö’xH̃ W «̀~°"≥∞ÿ#k Un K˘~°|_»x=fi#@∞=O\̃ MÏiî#ºO ̀ «#∞ Hõey =Ù<åfl#h

J Õ̂ x[O Jx ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe.

U q+̈Ü«∂hfl, L Õ̂Ìâ◊ Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ L Œ̂úiOK«Hȭ ~̂¡̂ Œx x*Ïxfl exhibit  KÕã̈∂Î
=ÙO>Ë KåÅ∞ „Ñ̈f q+̈Ü«∞O L Œ̂úiOÑ̈|_»∞ «̀∞O Œ̂x ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok. JO>Ë
«̀#‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞|_çO Œ̂x P q+̈Ü«∂xfl ̀ ≥eÜ«∞|_»x "åiH̃ ̀ ≥eÜ«∞K≥¿ÑÊ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO

L Õ̂Ìâ◊ Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ KÕã̈∂Î "åi ÉÏ è̂Œº «̀#∞ <≥uÎ# "Õã̈∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞ Jx ≥̀Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. JO>Ë ̀ «# Y*Ï<å#∞ ̀ «#∞ L Õ̂Ìâ◊Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ "å_»‰õÄ_»̂ Œ∞ ̂ •#O «̀@
J Õ̂ "å_»|_»∞ «̀∞Ok Jx ≥̀Å∞ã̈∞ ‰õΩO@∞Ok.

"≥Ú^Œ\˜ ^Œâ◊Ö’ `«#∞ Ñ¨\˜ìOK«∞HÀ‰õΩO_® =kÖËã≤# „Ñ¨u ã¨O^ÕÇ¨xH˜,
ã̈Oâ◊Ü«∂xH© ã̈=∂ è̂•<åxfl á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. P ã̈=∂ è̂•#O rqH̃ Õ̀@ ≥̀Å¡OQÍ
J=QÆ̀ «O J~Ú ÖÁOy áÈ=@O`À P ã̈=∂ è̂•#O #∞O_ô rqH̃ =∞~À ã̈O Õ̂Ç̈ÏO
Ñ̈Ù@ì̂ Œ∞. áê «̀ ã̈O Õ̂Ç̈Åhfl fiáÈ`å~Ú WHõ WÑ̈C_»∞ U ≥̂·<å „Ñ̈â◊fl =zÛ<å "≥O@<Õ
qÑ̈Ê|_»∞ «̀∞Ok. Jã̈Å∞ D Œ̂â◊Ö’ =zÛ# „Ñ̈â◊fl#∞ „Ñ̈â◊fl J#‰õÄ_»̂ Œ∞ rq «̀#
Y*Ï<åÖ’x ~°Ç̈Ï™êºÅ#∞ ≥̀Å∞ã̈∞H˘<Õ Ñ̈iHõ~°O „Ñ̈â◊flQÍ J#|_»∞ «̀∞Ok. („Ñ̈â◊fl

J<Õ Spoon `À Y*Ï<åÖ’x ~°Ç̈Ï™êºxfl fã̈∞‰õΩx u#@O).

JÖÏ̂Q "≥Ú Œ̂\̃ Œ̂â◊Ö’ HÀiHõÅ∞, ‰õÄ_® rqH̃ J~°÷=∞~Ú f~°Û|_»̀ å~Ú.
JO>Ë rqH̃ ^ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»\ÏxH̃ Ñ̈Ù\̃ì# HÀiHõ J~Ú Õ̀ Jk rqH̃ "Õ∞Å∞ KÕ¿ã
^Œâ◊Ö’ f~°Û|_»∞`«∞Ok. U^≥·<å J#=ã¨~°"≥∞ÿ# HÀiHõ =ÙO>Ë Jk rqH˜
J#=ã¨~°"≥∞ÿ#kQÍ J~°ú=∞=Ù`«∂ f~°Û|_»∞`«∞Ok. XHõ L^•Ç¨Ï~°} fã¨∞‰õΩx
K≥áêÊÅO>Ë - rqH̃ ÉÏÉÏ`À =ÙO_®Å#fl HÀiHõ =ÙO>Ë x[OQÍ ÉÏÉÏ`À =ÙO_»@O
JO>Ë UO\’ J~°÷"≥∞ÿ P x[OÖ’ xÅ=_»O ^•fi~å P HÀiHõ f~°Û|_»∞ «̀∞Ok.
rqH̃ PHÍâ◊OÖ’ Zxfl K«∞Hȭ Å∞ =Ù<åflÜ≥∂ Ö̌Hȭ É̌\ÏìÅ#fl HÀiHõ =ÙO>Ë JÖÏ
ÖˇHõ¯Éˇ@ì@O x~°∞Ñ¨Ü≥∂QÆ=∞x J~°÷"≥∞ÿ P Pã¨H˜Î áÈ=@O ^•fi~å P HÀiHõ
f~°Û|_»∞ «̀∞Ok, WÖÏ "≥Ú Œ̂\̃ Œ̂â◊Ö’x q «̀Î<åÅ∞ (ã̈Oâ◊Ü«∂Å∞, ã̈O Õ̂Ç̈Å∞,
HÀiHõÅ∞) Jhfl Ui"ÕÜ«∞|_»̀ å~Ú.

rq x[ã≤÷uÖ’ xez «̀# QÆ∞iOp «̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok, «̀# =∂~åæxfl
QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok. ÉèíQÆ=O «̀∞x QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∂ «̀#Ö’ =Ù#fl
x[ÅHõ∆}ÏÅ∞ (P Œ̂ºO`åÅ∞ Hõey =ÙO_»@O, Õ̂x<≥·<å ã̈iQÍæ  KÕÜ«∞QÆÅ <Õ~°∞Ê
=ÙO_»@O, ÉÏ è̂Œº «̀ ã‘fiHõiOK«‰õΩO_® Ñ̈x K«Hȭ  É̌@ìQÆÅæ@O, Õ̂x „Ñ̈ÉèÏ=O Ö’H̃
"≥à◊§‰õΩO_® =ÙO_»QÆÅæ@O ÖÏO\˜q) ÉèíQÆ=O`«∞xqQÍ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO@∞Ok
=∂~°æ=ÚÖ’x ~°Ç̈Ï™êºÅ∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO@∂ "å\̃H̃ P è̂•~°O ÉèíQÆ=O «̀∞_çQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. =∂~°æ=Ú#∞ JO\̃OK«∞HÀ‰õΩO_® QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞HÀQÆÖÏæ#O>Ë ã̈=∞ã̈Î=¸
ã̈=∞‰õÄ_ç [~°QÆ@O =ÖË¡ Jx ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx Jk ÉèíQÆ=O «̀∞_ç ÅHõ∆}OQÍ ≥̀Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. ̀ «#Ö’ =∂~°æOÖ’ QÆ=∞ºOÖ’ =Ù#fl x[O JO`å ÉèíQÆ=O «̀∞_çQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. P x[O «̀#Ö’<Õ =ÙOk «̀#∞ x[OÖ’<Õ =Ù<åfl#∞ Jx ≥̀Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. JO>Ë ''ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O =Ù<åfl#∞ ÉèíQÆ=O «̀∞xÖ’ =Ù<åfl#∞
ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀ÎOÖ’ <Õ#∞, <åÖ’ ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀ÎO =Ù<åflÜ«∞x rq ≥̀Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. `«#x `«#∞ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO@∞#flÑ¨C_»∞ `≥eÜ«∞|_çOk, =∂~åæxfl

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞#flÑ̈C_»∞ ≥̀eÜ«∞|_çOk. ‰õÄ_® XHȭ  ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ Jx ≥̀Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. «̀# undivided attention ‰õÄ_® ÉèíQÆ= ǜ ÅHõ∆}"Õ∞ Jx ≥̀Å∞ã̈∞
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4. ã̈~°fi q è̂•Å Ñ¶̈eOz# rq ã̈~åfixH© Jf «̀O J"åfie :
rq «̀##∞ ^•\̃ Ñ¶̈eOz, =∂~åæxfl JO\̃OK«∞HÀHõ ^•\̃ ^•xh Ñ¶̈eOÑ̈KÕã≤,

QÆ=∂ºxfl KÕ~°∞‰õΩx ã̈=∞ã̈Î=¸ «̀#Ö’<Õ ~°∞z K«∂ã≤ uiy Ñ¶̈eOK«@O ^•fi~å
ã¨~°fi q è̂•Å∞QÍ Ñ¶̈eOzOk. WÑ¨C_»∞ ã¨~°fiq è̂•Å Ñ¶̈eOz# rq ã¨~åfif «̀=Ú
J"åfie. ÉèíQÆ=O`«∞_Õ ^•iQÍ ÉèíQÆ=O`«∞<Õ K«∂ã¨∂Î Z@∂ K«∂_»Hõ =_ç=_çQÍ
ÉèíQÆ=O «̀∞x KÕi ÉèíQÆ= ǜ «̀̀ «fiO "≥Ú`åÎhfl ~°∞z K«∂ã≤Ok. «̀#‰õΩ ≥̀eÜ«∞x
Ö’HõÑ̈Ù fÑ≤x ~°∞z K«∂Ñ≤# ÉÏÉÏÃÑ· J#∞~åQÍxfl, â◊~°}ÏQÆux Hõey=ÙOk. WOHõ
ã̈~åfif «̀Ü«Ú J=@O JO>Ë Uq∞\’ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O!

QÆ=∂ºxfl KÕi# rq «̀##∞ «̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞HÀ=@=∞<Õ Ñ̈xÖ’ =ÙO@∂ «̀#
è̂•ºã̈#∞ =∞~°eÛ#@∞¡ J~ÚOk. J~Ú Õ̀ ZHȭ _» K«∂ã≤<å ÉèíQÆ=O «̀∞x q+̈Ü«∂Å<Õ

K«∂ã̈∂Î PÜ«∞#<Õ J~°÷O KÕã̈∞‰õΩO@∞Ok HÍ|\̃ì è̂•ºã̈ qÉèílOK« |_ç#@∞¡ HÍ Œ̂∞
QÍh, qã̈ÎiOK«|_ç#@∞¡ (widen) rq WOHõ ^•xH© W+̈ìÑ̈_»̂ Œ∞. ã̈=∞ã̈Î=Ú «̀#Ö’
=ÙO Œ̂h, ã̈=∞ã̈Î=ÚÖ’ xO_ç =ÙOn «̀#Ö’<Õ Jx ≥̀eã≤<å ã̈=∞ã̈Î=ÚÖ’ è̂•ºã̈
xÅÑ̈@O ZO Œ̂∞‰õΩ JO`å ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̂ Õ J~Ú<å ã̈̂~ è̂•ºã̈ ÉÏÉÏÃÑ·<Õ =ÙO_®e
J#∞‰õΩO@∞Ok. JO>Ë ÉÏÉÏx QÆ=∞xOÑ̈Ù J<Õ J Œ̂ÌO ^•fi~å K«∂ã̈∂Î =ÙO>Ë P
J Œ̂ÌOÖ’ «̀<Õ HõxÑ≤OK«@O`À ã̈~åfihfl J~°÷O KÕã̈∞‰õΩOk WOHõ P J Œ̂ÌO ‰õÄ_®
ÖË‰õΩO_® «̀##∞ «̀#∞ K«∂ã̈∞HÀ"åe Jx ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok.

JO>Ë qã̈ÎiOK«|_ç# «̀# è̂•ºã̈#∞ ã̈=∞ã̈Î=¸ XHõ>Ë Jx ≥̀Å∞ã̈∞HÀ=@O
^•fi~å ̀ «# ̂ è•ºã̈#∞ uiy ã̈∂H∆Í‡u ã̈∂Hõ∆‡O KÕã̈∞‰õΩx ÉÏÉÏ "≥·Ñ̈Ù =∞~°Å∞ã̈∞ÎOk.
ZHȭ _» =Ù#fl ÉÏÉÏ<≥·<å ã̈̂~ q+̈Ü«∂Å#∞ JO@‰õΩO_® ̀ «# ã̈∂H∆Í‡u ã̈∂Hõ∆‡"≥∞ÿ#
è̂•ºã̈ ̂ •fi~å „QÆÇ≤Ïã̈∞ÎOk. ã̈~°fi"åºÑ̈HÍxfl J#∞ÉèíqOKåHõ uiy ã̈∂H∆Í‡u ã̈∂Hõ∆‡O

J"åfie. J Õ̂ x[O J#fl  D q+̈Ü«∂xfl „QÆÇ≤Ïã̈∂Î uiy è̂•ºã̈#∞ ã̈∂Hõ∆‡O
KÕã̈∞ÎOk. JO>Ë WOHõ ̂ è•ºã̈Ö’ „QÆÇ≤ÏOÑ̈ÙÖ’ rq, =∂~°æ=Ú, QÆ=∞º=Ú J<Õ =ÚHȭ Å∞
=ÚHȭ Å∞ =ÙO_»=Ù JO`å XHȭ >Ë, P XHȭ >Ë ÉÏÉÏ. WÖÏ Jxfl\̃H© Jf «̀"≥∞ÿ

áÈ «̀∞Ok.

‰õΩO@∞Ok. Õ̂xx Ñ̈@ì‰õΩO_® xq∞ «̀Î =∂„ «̀OQÍ =ÙO@∂ «̀#Ö’ «̀#∞ „H©_çã̈∞Î#fl
ÉèíQÆ=O «̀∞x ™êfi «̀‡„H©_Õ ̀ «#‰õΩ QÆ=∂ºxfl KÕ~°Hõ =ÚO Œ̂∞ undivided attention QÍ
decode J~ÚO Œ̂x QÆ=∂ºxH̃ KÕ~åHõ «̀#x «̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞H˘x «̀#Ö’ «̀#∞
qÇ̈ÏiOKÕ ™êfi «̀‡„H©_»QÍ decode J~ÚO Œ̂x ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok.

WÖÏ «̀#QÆ∞iOz, =∂~°æO QÆ∞iOz, QÆ=∞ºO QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∂ JO`å
XHȭ >Ë Jx UHõ"≥∞ÿ =Ù<åfl=∞x ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok. «̀#‰õΩ ≥̀eÜ«∞|_»Hõ =ÚO Œ̂∞

«̀# è̂•ºã̈ (rq), «̀# è̂•º#=Ú (=∂~°æ=Ú), «̀# è̂ÕºÜ«∞=Ú (QÆ=∞º=Ú) =¸_»∞
aè#fl"≥∞ÿ#qQÍ HõxÑ≤OKåÜ«∞x x[OÖ’ xÅ|_ç x*Ïxfl J#∞ÉèíqOKåHõ è̂•ºã̈,
^è•º#=Ú, ^èÕºÜ«∞=Ú Jaè#fl"≥∞ÿ#qQÍ XHõ¯\˜QÍ `≥eÜ«∞|_®¤Ü«∞x `≥Å∞ã¨∞
‰õΩO@∞Ok. ã̈=∞ã̈Î=¸ XHȭ >Ë Jx P XHȭ \© Hõey =ÙOk «̀<Õ#x ≥̀Å∞ã̈∞
‰õΩO@∞Ok. JO>Ë ã̈=∞ã̈Î=Ú «̀#Ö’ =Ù#fl Œ̂x =ÚO Œ̂∞ ã̈=∞ã̈ÎOÖ’ xO_ç =Ù#flk

«̀<Õ Jx ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO@∞Ok. WÖÏ ̀ «# ̂ è•ºã̈x ̂ è•º#=Ú#∞ ̂ èÕºÜ«∞=Ú#∞ UHõOQÍ
x~°∂Ñ≤Oz ã̈=∞™êÎxfl ~°∞z K«∂Ñ≤# ̀ «# ÉÏÉÏ Ñ̈@¡ rq J"åº["≥∞ÿ# J#∞~åQÍxfl
JYO_»"≥∞ÿ# â◊~°}ÏQÆux Hõey =ÙO@∞Ok. JO`å XHõ¯\˜ Jx `≥e™êHõ
J#∞~åQÆ=Ú, â◊~°}ÏQÆu x[O HÍ Œ̂∞ ÉèÏ="Õ∞ ÉÏÇ̈Ïº Œ̂$â◊º"Õ∞ Jx ≥̀eã≤<å P
ÉèÏ"åxfl ZO`À W+̈ìOQÍ Hõey =ÙO@∞Ok. D â◊~°}ÏQÆu ÉèÏ=O =Å¡ rqH̃
ZÑ̈Ê\̃H© U _èÀHÍ =ÙO_»̂ Œ∞. WÖÏ «̀#x «̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∂ ã̈=∞™êÎxfl ~°∞z
K«∂_»@O ^•fi~å QÆ=∂ºxfl KÕi# rq ã̈~°fiq è̂•Å Ñ¶̈eã̈∞ÎOk.
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rq «̀#H̃ «̀#∞, =∂~åæxH̃, QÆ=∂ºxH̃, J#∞Éèí"åxH̃, J#∞Éèí∂uH̃, x*ÏxH©

Jxfl\̃H© Jf «̀O J~ÚáÈ «̀∞Ok ã̈~åfif «̀"≥∞ÿ áÈ «̀∞Ok. WÖÏ ã̈~åfif «̀"≥∞ÿ áÈ~Ú

â◊¥#ºOQÍ#∂ =ÙO_»̂ Œ∞. uiy U ̂ Œâ◊Ö’ HÍ"åÅO>Ë P ̂ Œâ◊Ö’ HÍ~åºi÷"≥∞ÿ =º=Ç̈ÏiO

K«QÆÅ Œ̂∞ U J#∞Éèí∂u<≥·<å J#∞ÉèíqOK«QÆÅ Œ̂∞! JO>Ë ã̈~åfif «̀=∞<Õ ã≤÷uÖ’ ‰õÄ_®

W~°∞‰õΩ¯áÈ Œ̂∞ HÍ"åÅO>Ë ã̈~°fi=ÚÖ’ ‰õÄ_® =ÙO_»QÆÅ Œ̂∞ JO>Ë ã̈~åfif «̀=∞<Õ

ã≤÷uH̃ ‰õÄ_® Jf «̀"≥∞ÿáÈ~ÚOk rq.

WÑ̈C_»∞ rq Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~ÚÖ’ UHõ̀ åfixfl Hõey ã̈∂Hõ∆‡"≥∞ÿ x~å è̂•~°OQÍ =ÙO_»

QÆÅ Œ̂∞, ã̈~°fi"åºÑ̈HÍxfl J#∞Éèíqã̈∂Î ‰õÄ_® â◊~°}ÏQÆu ÉèÏ=O`À =ÙO_»QÆÅ Œ̂∞.

ã̈~åfi è̂•~°"≥∞ÿ =Ù<åfl#x ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx ‰õÄ_® ã̈~åfif «̀OQÍ =ÙO_»QÆÅ Œ̂∞. «̀##∞

«̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO@∞#fl rqQÍ, =∂~°æOQÍ, =∂~°æ̂ Œ~°≈HõOQÍ, QÆ=∞ºOQÍ, QÆ=∞ºOÖ’

=Ù#fl x[OQÍ, x*ÏxH̃ P è̂•~°"≥∞ÿ# ultimate, ultimate Ü≥ÚHȭ  â◊~°}ÏQÆ̀ «∞xQÍ,

ã̈=∞ã̈ÎOQÍ, ã̈~°fi"åºÑ̈HõOQÍ, ã̈∂Hõ∆‡OQÍ, Jf «̀OQÍ, XHõ\̃QÍ, =O Œ̂QÍ, LxH̃QÍ

ã¨~°fi q è̂•ÖÏ rq =º=ã≤÷̀ «O HÍQÆÅ Œ̂∞. ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ J#O «̀∞_»∞ x~°O «̀~°O

~°∂áêO «̀~°O K≥O Œ̂∞`å~°∞ HÍ|\̃ì =∞#O ZÑ̈C_»∂ "åi QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞HÀQÆêQ

gÅ∞#∞ Hõey =ÙO_®e. =∞# Ñ̈ikä "Õ∞~°‰õΩ ≥̀eÜ«∞|_ç# "Õ∞~°‰õΩ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx

WOHõ J~ÚáÈ~ÚO^Œx ã¨~åfif`«=∞<Õ K«„@OÖ’ z‰õΩ¯‰õΩO>Ë =∞m§ =∞m§

ÉèíQÆ=O «̀∞x J#∞Éèí∂u K≥O Œ̂ÖËO JO Œ̂∞̂H ã̈~åfif «̀O J~Ú P ã≤÷uH© Jf «̀OQÍ

JxflO\Ï =ÙO_»QÆÖÏæe. JÑ̈C_Õ ÉèíQÆ=O «̀∞x =∞~°Å =∞~°Å H˘ «̀ÎQÍ ã̈iH˘ «̀ÎQÍ

≥̀Å∞ã̈∞HÀ=K«∞Û ÉèíQÆ=O «̀∞x`À K«#∞=Ù U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.

WÖÏ ã̈~åfif «̀"≥∞ÿ uiy ÉÏÉÏ WOHÍ U"≥∞ÿ# ≥̀eÜ«∞|_»̀ å̂~"≥∂ Jx "Õz

=ÙO@∂ "åix JOkÑ̈ÙK«∞ÛHÀ=\ÏxH̃ JxflO\̃QÍ =ÙO_»QÆÖËæ <Õ~°∞Ê Hõey =ÙO_»@"Õ∞

x["≥∞ÿ# â◊~°}ÏQÆu. ≥̀eÜ«∞|_çOk JO`å ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl#∞ WOHõ Jf «̀OQÍ

=ÙO\Ï#∞ ÖË̂ ŒO>Ë x*Ïxfl HÀÖ’Ê`å#∞ J#∞‰õΩ<åfl Jk XHõ ÖÏO\̃ ã̈O‰õΩz «̀"Õ∞!

J Õ̂ ≥̀eÜ«∞|_çOk ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx *Ï„QÆ̀ «Î KÕã̈∞‰õΩx WOHÍ ≥̀eÜ«∞|_»∞ «̀∞O Õ̂"≥∂

Jx "Õz K«∂ã̈∂Î ‰õÄ_® *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ =ÙO_»QÆÅæ@"Õ∞ x[ â◊~°}ÏQÆu. JÖÏO\̃ Z Œ̂∞~°∞

K«∂Ñ̈ÙÖË ÉèíQÆ=O «̀∞_çH̃ x[ x"Õ̂ Œ#, x[ Ñ̈Ó[. JÖÏO\̃ rqx K«∂ã≤ ÉÏÉÏ

<å@ºO KÕ™êÎ~°∞ JO>Ë =∞iO «̀ ã̈Ê+̈ìOQÍ "≥̂ Œ[Å¡|_»̀ å~°∞. WÖÏ rq Z@∞"≥·Ñ̈Ù

J~Ú<å ZQÆ~°QÆÖËæ ZO ≥̀̀ «∞ÎÔH·<å ZQÆ~°QÆÖËæ Ñ̈H̃∆QÍ =∂~°_»"Õ∞ ã̈~°fiÑ̈i Ñ̈Ó~°‚=Ú. D

ã¨~°fiÑ¨iÑ¨Ó~°‚"≥∞ÿ# rq ZHõ¯_® z‰õΩ¯‰õΩáÈ_»∞ Z=iH© ^˘iH˜áÈ_»∞. ZÑ¨Ê\˜H©

âßâ◊fi «̀OQÍ ã̈∞~°H̃∆̀ «OQÍ =ÙO\Ï_»∞.

WÖÏ ã̈~°fiOÖ’ =ÙO@∂, ã̈~åfif «̀OQÍ =ÙO@∂, x[̊OQÍ x[̊OQÍ x[̊OQÍ
x["≥∞ÿ=ÙO@∂ ã̈~°fiÑ̈iÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# rq Ü≥ÚHȭ  ™œO Œ̂~°ºO ZO «̀ J"≥∂Ñ¶̈∞"≥∞ÿ#^À
=ÚQÆ∞úÖ̌·áÈ`å~°∞. «̀# x[ ™œO Œ̂~åºxH̃ rq ‰õÄ_® Hõ̂ •! P x[ ™œO Œ̂~åºxH̃
ÉÏÉÏ ‰õÄ_® (flat) =ÚQÆ∞ú_≥· JO «̀\̃ ™œO Œ̂~°ºO ZHȭ _® Hõ#Ñ̈_»Hõ uiy uiy

«̀# ™œO Œ̂~åºxfl P™êfikOK«_®xH̃ ZÑ̈C_»∂ ã̈~°fiÑ̈iÑ̈Ó~°‚OQÍ =ÙO@∞Ok.

=ÚYºQÆ=∞xHõ : rq «̀##∞ «̀#∞ ≥̀Å∞ã̈∞HÀ=_»O J#fl q+̈Ü«∞O QÍh, ÉÏÉÏ#∞
≥̀Å∞ã̈∞HÀ=_»O J#fl q+̈Ü«∞O QÍh, ã̈~°fi Ñ̈iÑ̈Ó~°‚̀ «fiÑ̈Ù J#∞Éèí∂uxQÍh Ñ̈ÓiÎQÍ

=∂@Ö’¡ K≥¿ÑÊk HÍ Œ̂∞. Jk J#∞Éèí=OÖ’H̃ =ã̈∞Î#fl H˘nÌ ZO`À Ö’ ≥̀·#k ZO`À
ZO`À Z ≥̀·#k ZO`À qâßÅ"≥∞ÿ#k ZO`À ã̈∂Hõ∆‡"≥∞ÿ#k. J"≥∂Ñ¶̈∞"≥∞ÿ# x*Ïxfl
=∂@Ö’¡ =i‚Oz J~°÷O K≥~ÚOK«\ÏxH̃ KÕã≤# D „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=Ú XHõ ~°HõOQÍ
Œ̂∞™êûÇ̈Ïã̈"Õ∞, J~Ú<å Ü«∞[=∂xx "åi |Ç̈ï=∞ «̀∞Å#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ"åe HÍ|\̃ì
≥̀Å∞ã̈∞HÀ=_®x̂H D „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=Ú. K«~°ÛÅÖ’ X Œ̂QÆx ZO`À x[O J#∞Éèí=OÖ’

X Œ̂∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx YzÛ «̀OQÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û.

WO «̀\̃ q+̈Ü«∂xfl ≥̀eÜ«∞KÕã≤# Ü«∞[=∂xH̃ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ≥̀eÜ«∞KÕã̈∂Î,
Ñ̈ÓiÎ Ñ̈ÓiÎQÍ "åi Gift x =∂@Ö’¡ ≥̀eÜ«∞Ñ̈~°∞K«∞HÀÖË#O Œ̂∞‰õΩ Hõ∆=∂Ñ̈}Å∞
"Õ_»∞‰õΩO@∂, =∞iO «̀QÍ Ü«∞[=∂x HÀã̈O x~°O «̀~°O Z Œ̂∞~°∞K«∂ã̈∂Î..............

- yi è̂Œ~ü "å}©  P#O Œ̂#O Œ̂#=Ú

JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ yi è̂Œ~ü "å}© *̌· !
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=ÚO^Œ∞=∂@

Ö’Hõ HõàÏº}Ïxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ ''yi è̂Œ~ü "å}̃—— P Ñ̈x KÕÜ«∞\ÏxH̃

''yi^èŒ~ü"å}˜ P#O^Œ#O^Œ#O—— #∞ U~åÊ@∞ KÕã≤Ok. D P#O^Œ

#O Œ̂#O q[Ü«∞"å_» ã̈g∞Ñ̈OÖ’x `å_ÕÑ̈e¡ = Œ̂Ì HõÅ Œ̂∞. WK«Û@ „Ñ̈u

QÆ∞~°∞, Pk "å~åÅÖ’ yi^èŒ~ü"å}˜ ã¨`«º=~°¬ J<Õ HÍ~°º„Hõ=∞O

[~°Ñ̈|_»∞`ÀOk. D ã̈ «̀º=~°¬Ö’ „Ñ̈u rqH̃, rq QÆ∞iOz# ã̈`åºÅ∞

≥̀eÜ«∞KÕ™ÈÎOk yi è̂Œ~ü"å}̃. rq Jã̈Å∞ U Ñ̈xg∞ Œ̂ [#‡H̃ =zÛOk?

P Ñ̈xx ZÖÏ q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ̈ÓiÎ KÕã̈∞HÀ"åe?

ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ JO>Ë Uq∞\?̃

ÉèíQÆ=O «̀∞_çx ZÖÏ P™êfikOKåe?

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À LO@∂ ã̈O™ê~°OÖ’ ZÖÏ "≥∞ÅQÍe?

ã̈=∂[OÖ’ ZÖÏ „Ñ̈=iÎOKåe? ã̈=∂[O`À ZÖÏ „¿Ñ=∞QÍ

LO_®e?

ÖÏO\ ̃J<ÕHõ ÉèíQÆ= ǜ q+̈Ü«∂Å#∞, JO Œ̂iH© J~°÷=∞ÜÕ∞ºÖÏ U

™ê è̂Œ<å ÖË‰õΩO_®<Õ É’kè™ÈÎOk yi è̂Œ~ü"å}̃. D ã̈ «̀º=~°¬Ö’ J<ÕHõ=∞Ok

«̀_çz P#Okã̈∞Î<åfl~°∞. è̂Œ#∞ºÅ∞ J=Ù «̀∞<åfl~°∞. yi è̂Œ~ü "å}̃ =i¬Oz#

ã̈`åºÅÖ’x H˘xflO\x̃ Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ ~°∂Ñ̈OÖ’ á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°K«@O [iyOk.

JO Œ̂~°∂ g\x̃ Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ K«kq, J#fi~ÚOK«∞‰õΩx, P#OkOKåe J#fl

L Õ̂Ìâ◊O`À<Õ D ã̈`åºÅ#∞ Ñ̈Ùã̈ÎHõ~°∂Ñ̈OÖ’ "≥Å∞=iOK«@O [~°∞QÆ∞`ÀOk.

g\x̃ JO Œ̂~°∂ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂ P#Okã̈∂Î ̀ «iOKåÅx HÀ~°∞‰õΩO@∂.......

-yi è̂Œ~ü "å}̃ P#O Œ̂#O Œ̂#O

yi è̂Œ~ü "å}̃ ã̈ «̀º=~°¬

„Ñ̈K«∞~°}Hõ~°Î : =Ú„kOK«∞"å~°∞

N a. yi è̂Œ~ü ã≤OQ∑
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á¶È<£ : 0866 - 3294745
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