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[~°∞QÆ|_ç# PkQÆ∞~°∞ „|Ç¨ÏŸ‡`«û"åÅ ã¨O^Œ~°ƒùOQÍ

yi è̂Œ~ü "å}̃ «̀=∞ P„t «̀∞ÅKÕ D '' x[—— „Ñ̈™ê^•xfl

J#∞ÉèíqOÑ̈ KÕ™ê~°∞.

-yi è̂Œ~ü"å}̃ P#O Œ̂#O Œ̂#O.

x[O
- ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀ÎO

XHõi z «̀Î=Ú U"≥∞ÿ=Ù#fl^À ã̈fiÜ«∞OQÍ "å~°∞ K≥¿ÑÎ<Õ =∞#‰õΩ Ñ̈ÓiÎ

™ê ÷~ÚÖ’ J=QÍÇ¨Ï# J=Ù`«∞Ok. J^Õ =∞#O`«@ =∞#=Ú

≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åÅx „Ñ̈Ü«∞ufl¿ãÎ =∞# Ñ̈ikè "Õ∞~°̂H J=QÍÇ̈Ï# J=Ù «̀∞Ok.

=∞s =ÚYºOQÍ =∞#=Ú ÉèíQÆ=O`«∞_çx "åi `«`åfixfl J~° úO

KÕã¨∞HÀ"åÅx „Ñ¨Ü«∞uflã¨∞Î#flÑ¨C_»∞ =∞# ™⁄O`« â◊H˜Î ã¨iáÈ^Œ∞. P

ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ ã̈fiÜ«∞OQÍ ''<å z «̀Î=Ú W ≥̂· =Ù#flk—— Jx K≥Ñ≤Ê#Ñ̈C_Õ

=∞#=Ú x*Ïxfl ≥̀Å∞ã̈∞HÀQÆÅ=Ú. WHȭ _» z «̀Î=Ú JO>Ë ÉèíQÆ=O «̀∞_ç

Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç W+̈ì=Ú, ÉèíQÆ=O «̀∞_ç L Õ̂Ìâ◊º=Ú. Wëêì~ÚëêìÅ∞

JO>Ë ™ê è̂•~°} =ºH̃ÎH̃ =ÙO_Õ „Ñ̈HÀáêÅ∞ ÖÏO\̃q HÍ=Ù, „Ñ̈f q+̈Ü«∞O

"≥#∞Hõ =Ù#fl ÉèíQÆ= ǜ L Õ̂Ìâßxfl "åi W+̈ì=Ú JO@∞<åfl=Ú.

„Ñ̈u K«~°º "≥#∞Hõ ^•y=Ù#fl ÉèíQÆ= ǜ L Õ̂Ìâßxfl ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀Î=Ú

JO@∞<åfl=Ú. ''W+̈ì=Ú—— J#QÍ<Õ ã̈Ç̈Ï[OQÍ =ÙO_Õ „Ñ̈HÀÑ̈=ÚQÍ rq

J~°úO KÕã¨∞‰õΩO@∞O^Œx WëêìxH˜ z`«Î=Ú J<Õ Ñ¨~åºÜ«∞ Ñ¨^•xfl

"å_»∞ «̀∞<åflO.XHõ =ºHÎ̃ W+ì̈"Õ∞ =∞#=Ú Ñ¨ÓiÎQÍ ≥̀Å∞ã¨∞HÀÖËO Hõ̂ •

=∞i ÉèíQÆ= ǜ L Õ̂Ìâßxfl ZÖÏ ≥̀Å∞ã̈∞HÀQÆÅO? ≥̀eÜ«∞|_ç#k. x["Õ∞

Jx ZÖÏ x~åúiOK«QÆÅO? JO>Ë ^•xH̃ ã̈=∂ è̂•#O :

ã̈~°fi"åºÑ̈Hõ"≥∞ÿ# ÉèíQÆ=O «̀∞x Ñ̈@¡ x~°O «̀~°O Z_»̀ ≥QÆx „â◊̂ Œúx (Un-

divided attention) =∞#=Ú Hõey =Ù#flÑ̈C_»∞ P ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ ã̈fiÜ«∞OQÍ
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=∞#‰õΩ "åi z`åÎxfl „Ñ¨É’kè™êÎ~°∞. "åˆ~ `Õ@ `≥Å¡OQÍ =∞#‰õΩ

J=QÍÇ̈Ï#x HõeÊ™êÎ~°∞.

ÉèíQÆ=O`«∞x XÑ¨C^ŒÅ á⁄Ok "åi Ñ¨O^ä•Ö’ "åi ^•fi~å<Õ

#_çÑ≤OK«|_»∞ ̀ «∞#flÑ̈C_»∞ "åi z «̀Î=Ú =∞#‰õΩ "≥Å¡_ç KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok.

Ĥ=ÅO =∞# Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ"å<Õfl =∞# g∞ Œ̂ XÑ̈C‰õΩ#flÑ̈C_»∞ "Õ̂~ U

W «̀~° =ã̈∞Î=Ù =∞# g∞ Œ̂ ~å*Ïºxfl K≥Ü«∞º#Ñ̈C_»∞ =∞#‰õΩ [~°QÆ|_Õk

JO`å ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀ÎO ã̈Ê+̈ìOQÍ J=QÆ̀ «=∞=Ù «̀∞Ok. Ü«∞[=∂x

„Ñ̈ÉèÏ"åxfl XÑ̈C‰õΩx "åi =∂~°æOÖ’ "åi ^•fi~å #_çÑ≤OK«|_»¤ yi è̂Œ~ü

"å}̃, «̀=∞ „Ñ̈Ü«∂}OÖ’ „QÆÇ≤ÏOK«|_»¤ J#fi~ÚOÑ̈|_»¤ ''x*ÏÅ#∞——

WHȭ _» „Ñ̈Hõ\̃OK«_»O [~°∞QÆ∞`ÀOk. Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ"åxfl XÑ̈C‰õΩ#fl

«̀=∞‰õΩ [~°QÆ|_çOk JO`å Ü«∞[=∂x z «̀ÎO "Õ∞~°̂H [~°QÆ|_ç#k

„QÆÇ≤ÏOz# yi è̂Œ~ü"å}̃H̃ ̀ Õ@ ̀ ≥Å¡OQÍ, ã̈fiÜ«∞OQÍ Ü«∞[=∂x |Ç≤Ï~°æ̀ «O

KÕã≤# x*ÏÅ#∞ WHȭ _» „Ñ̈Hõ\̃OK«_»O [~°∞QÆ∞`ÀOk. WÑ̈Ê\̃ ̂ •HÍ =Ù#fl

U „Ñ̈=HõÎ J~Ú#, U J=`å~° Ñ̈Ù~°∞+̈µ_≥·<å, U =∞ «̀"≥∞ÿ<å, U è̂Œ~°‡"≥∞ÿ<å

ã̂̈~ ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O #_çz# "å̂~ x[ Éèí‰õΩÎÅx „Ñ̈É’kèOKå~°∞.

HÍ|\̃ì ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O #_»=_®xH̃ Jã̈Å∞ P z «̀Î=Ú

U"≥∞ÿ=Ù#fl^À ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=@O J=ã̈~°O. =∞# g∞ Œ̂ „¿Ñ=∞`À ̀ «# z`åÎxfl

ã¨fiÜ«∞OQÍ «̀<Õ K≥Ñ¨C‰õΩ#fl Ü«∞[=∂xH˜ Hõ$ «̀[˝̀ «Å∞, #=∞™ê¯~åÅ∞

≥̀eÜ«∞KÕã̈∞ ‰õΩO@∂ "åi z`åÎxfl „QÆÇ≤ÏOKÕ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕ̂ •ÌO!

Éè íQ Æ=O`«∞x qâ◊fiã≤OK«_»O, „¿Ñq∞OK«_»O, „áêi÷OK«@O,

QÆ=∞xOK«@O, XÑ̈C Œ̂Å á⁄O Œ̂@O, â◊~°}ÏQÆu KÕÜ«∞@O, P™êfikOK«@O,

P#OkOK«_»O WÖÏ J<ÕHõ q+̈Ü«∂ÅÖ’ =∞#‰õΩ =∞# ™⁄O «̀ J=QÍÇ̈Ï#,

™⁄O «̀ Jaè„áêÜ«∂Å∞ =Ù<åfl~Ú. JÖÏ̂Q ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ =∞#‰õΩ HõeÊOKÕ

~°Hõ∆}, =∞#‰õΩ WKÕÛ L Œ̂úiOÑ̈Ù. =∞#‰õΩ WKÕÛ ã̈∞YâßO «̀∞Å∞, =∞#‰õΩ

É’kèOKÕ q^Œº "≥Ú^ŒÖˇ·# q+¨Ü«∂ÅÖ’ ‰õÄ_® =∞#‰õΩ =∞# ™⁄O`«

J=QÍÇ¨Ï# ™⁄O «̀ Pâ◊ =Ù<åfl~Ú. =∞#=Ú D ™⁄O «̀ WëêìÅ =Å¡

ÉèíQÆ=O «̀∞x Wëêìxfl „QÆÇ≤ÏOK« ÖË‰õΩ<åflO. ™⁄O «̀ Wëêì~ÚëêìÅ<Õ Hõà◊§^•ÌÅ∞

è̂ŒiOz# =∞#‰õΩ x[O Hõ#Ñ̈_»̂ Œ∞ „QÆÇ≤ÏOÑ̈ÙÖ’H̃  ~å Œ̂∞ HÍ|\̃ì =ÚO Œ̂∞

=∞#O =∞# ™⁄O`« Jaè„áêÜ«∂Å#∞ `≥eq `Õ@Å#∞, Pâ◊Å#∞,

"åOKè«Å#∞ ̀ «ºlOK«∞^•O! =∞# Wëêì~ÚëêìÅ<Õ |∂AÅ#∞ ̂ Œ∞Å∞Ñ̈Ù‰õΩx

Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# =∞#ã̈∞`À MÏmÜ≥ÿ∞# Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O`À ÉèíQÆ=O «̀∞x z`åÎxfl

q<Õ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕ̂ •ÌO. =∞# Wëêì~ÚëêìÅ∞ =∞#ÃÑ· KÕã̈∞Î#fl ÃÑ «̀Î<åxfl

YO_çOz ÉèíQÆ=`ü z`åÎxfl =∞#Å#∞ UÅx^•ÌO! =∞#ÃÑ· Ü«∞[=∂x

„Ñ̈ÉèÏ"åxfl XÑ̈C‰õΩx "åix =∞#ÃÑ· ~å[ºO K≥Ü«∞º=∞x PÇ̈fix^•ÌO.

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀ÎOÖ’ „Ñf̈ q+̈Ü«∞O Ü≥ÚHȭ  x*Ï~°úO U"≥∞ÿ =ÙO^À

`≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O! J|^Œú"≥∞ÿ# =∞# ™⁄O`« J=QÍÇ¨Ï##∞, ™⁄O`«

≥̀eq Õ̀@Å#∞ =kÖËÜ«∞_»O =Å¡ =zÛ# MÏmx Pk QÆ∞~°∞=Ù‰õΩ D

ã̈O= «̀û~°Ñ̈Ù QÆ∞~°∞ Œ̂H̃∆}QÍ K≥e¡OK«∞^•O ! WHõ  P MÏmx "å̂~ "åi

W+̈ì„Ñ̈HÍ~°O UÅ∞`å~°∞.

x[O x[O
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1. qâßfiã̈O

=∞# ̂ Œ$+≤ìÖ’ qâßfiã̈O J#QÍ<Õ ZO`À J~°úO =ÙOk. HÍh ÉèíQÆ=O «̀∞x

z`«ÎOÖ’ qâßfiã¨=∞O>Ë U"≥∞ÿ=Ù#fl^À `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O. =∂=¸Å∞QÍ

J~Ú Õ̀ ''=∞# J~°úO Wk, HÍh Jk x[O HÍ Œ̂∞, x[=Ú W ≥̂· =Ù#flk——

Jx J|^•úxfl HÍ^ŒO@∂ x*Ïxfl XÑ¨C‰õΩO\ÏO. HÍh x*Ïxfl

XÑ̈CHÀ=\ÏxH̃ ^•xx J| Œ̂úO`À ZO Œ̂∞‰õΩ áÈÖÏÛe? J| Œ̂ú"≥∞ÿ# =∞#

J=QÍÇ̈Ï##∞ =kÖËã≤ P MÏmx QÆ∞~°∞ Œ̂H̃∆}QÍ Pk QÆ∞~°∞"≥·# =∞#

Ü«∞[=∂xH̃ WKÕÛ™êO HÍ|\̃ì WOHõ P J|^•úxfl QÆ∞~°∞Î KÕã̈∞HÀ= Œ̂∞Ì

ˆH=ÅO x*Ï<Õfl QÆ=∞xOz, „QÆÇ≤ÏOz, J#fi~ÚOK«∞‰õΩO^•O! JO>Ë

''qâßfiã¨O—— QÆ∞iOz =∞#H˜Ñ¨C_»∞ U Jaè„áêÜ«∞=Ú ÖË^Œ∞, WÑ¨C_»∞

Ü«∞[=∂x UO K≥Ñ̈ÊÉ’ «̀∞<åfl~À J Õ̂ =∞# Jaè„áêÜ«∞=Ú ‰õÄ_®#∞.

qâßfiã̈=Ú J#QÍ.....

U J~°›`å Ü≥∂QÆº`å ÖËx =∞x+≤ ‰õÄ_® Éè’QÆÉèÏQÍºÅ`À «̀∞Å

`«∂QÆ∞`«∂ qÖÏã¨=O`«OQÍ =ÙO_»@O =∞#‰õΩ Hõ#Ñ¨_ç#Ñ¨C_»∞ P

Éè’QÆ=∞O`å Ü«∞[=∂xH˜ "åiÃÑ· =Ù#fl Hõ$Ñ¨QÍ =∞#‰õΩ É’^èŒÑ¨_»@O

qâßfiã̈=Ú P 1. Éè’QÍÅ#∞ K«∂ã≤ =∞#‰õΩ #∂º# «̀ ÉèÏ=O, Pâ◊, D~°¬º,

^Õfi+¨O ÖÏO\˜ Ji+¨_®fi~åæÅ∞ =∞#Ö’ K≥Åˆ~QÆHõáÈ=@O qâßfiã¨=Ú.

2. Uq∞ K«∂ã≤ "åiH̃ Ü«∞[=∂x P Éè’QÍÅ#∞ WKåÛ~À Jx Ü«∞[=∂xx

qâı¡+≤OK«Hõ áÈ=@O qâßfiã̈=Ú. 3. JÖÏ̂Q Ü≥∂QÆ∞º_»∞ J~°› «̀ HõÅ"å_»∞

Z Œ̂∞Ô~·#Ñ̈C_»∞ J «̀x Ü≥∂QÆº «̀‰õΩ P è̂•~°O Ü«∞[=∂x Jx É’ è̂ŒÑ̈_»@O

qâßfiã̈=Ú. P Ü≥∂QÆº «̀#∞ =∞#=¸ á⁄O^•Åx "å~°∞ J#∞ã̈iOz#

=∂~åæxfl =∞#=Ú J#∞HõiOK«HõáÈ=@O (Imitation) qâßfiã¨=Ú U

Ü≥∂QÆº`«<≥·<å „Ñ¨™êkOKÕk Ü«∞[=∂<Õ Jx QÆ∞~°∞Î=ÙO_ç, Ü≥∂QÆº`«

á⁄O Œ̂_®xH̃ áê‰õΩÖÏ_»Hõ áÈ=@O qâßfiã̈=Ú 4. =∞#‰õΩ WKÕÛk, Wã̈∞Î#flk

ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ Jx ZÖÏ qâ◊fiã≤ã̈∞Î<åfl"≥∂ JÖÏ̂Q „Ñ̈u XHȭ iH© WKÕÛk

Wã̈∞Î#flk ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ Jx #q∞‡ =∞# ̂ •fi~å W «̀~°∞Å‰õΩ Hõey# "Õ∞Å∞‰õΩ

„Ñ̈u Ñ¶̈ÅO PtOK«Hõ áÈ=@O qâßfiã̈=Ú „Ñ̈f q+̈Ü«∂xH̃ Hõ̂ ŒeHõ =zÛ

P Hõ̂ ŒeHõH̃ Ü«∞[=∂x =Ù<åfl_»<Õ qâßfi™êxfl K«∂Ñ≤ ã≤÷q∞ «̀ Ñ̈~°K«_»O

J#flk JÅ"å@∞ HÍHõáÈ=@O qâßfiã̈=Ú. 5. „Ñ̈f ^•xH̃ HõkeáÈ~Ú

qâßfiã̈O ̂ •fi~å ã≤÷q∞ «̀Ñ̈_»@O qâßfiã̈O ZÖÏ J=Ù «̀∞Ok? ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞

PÜ«∞# Ñ̈@¡ =∞#‰õΩ HõeyOz# qâßfiã̈=∞<Õ Ñ̈q„ «̀ ÉèÏ"åxfl =∞#O Ñ̈ Õ̂

Ñ̈ Õ̂ "å_»∞‰õΩ#fl@∞¡ J=Ù «̀∞Ok. `˘e Œ̂â◊Ö’ qâßfiã̈O ^•fi~å ã≤÷q∞ «̀

Ñ̈_®¤ Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ J Õ̂ Ñ̈x KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. Jã̈Å∞ ̂ ÕxÔH·<å P è̂•~°O ÉÏÉÏ<Õ

Jx Hõ̂ ŒÅ‰õΩO_® xÅHõ_»QÍ xtÛO «̀QÍ =ÙO_»@O qâßfiã̈O! 6. JÖÏ

HÍ‰õΩO_® Hõ̂ ŒÅ@O, qâßfiã̈O ̂ •fi~å ã≤÷q∞ «̀ Ñ̈_»@O W Õ̂ KÕã̈∞ÎO>Ë "≥Ú Œ̂\̃

"≥∞@∞ì ZHȭ _»O, =∞m§ kQÆ@O =∞m§ ZHȭ _»O ̀ À<Õ HÍÅO "≥o§áÈ «̀∞Ok.

HÍ|\˜ì ^ÕxH˜ Hõ^ŒÅHõ xâ◊ÛÅ∞_≥·# ÉÏÉÏÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç xtÛO`«QÍ

=ÙO_»@"Õ∞ x[ qâßfiã̈=Ú. WÖÏO\̃ qâßfiã̈=Ú JÅ=~°∞Û ‰õΩ#flÑ̈C_»∞

=∞# JO`«óHõ~°} ZÖÏO\˜ „Ñ¨Ö’ÉèÏÅ‰õΩ Ö’#∞HÍHõ Ñ¨iâ◊√^ŒúOQÍ

=ÙO@∞Ok. ZO Œ̂∞HõO>Ë ̂ Õx<≥·<å WKÕÛk Ü«∞[=∂x Jx PÜ«∞# Hõ$Ñ̈‰õΩ

P^è•~°O J=ã¨~°O ÖË^Œx Ñ¨ÓiÎQÍ É’^èŒÑ¨_çOk HÍ|\˜ì JO`«óHõ~°}

ZÖÏO\̃ HÀiHõÖ’H̃ "≥à◊§ Œ̂∞ «̂̀ •fi~å rq ZÖÏO\̃ ™ê è̂Œ#Ö’H̃ "≥à◊§ Œ̂∞

x[O x[O
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^•x`À rq =∂~°æ=Ú g∞ Œ̂ HÍHõ ã̈^• ÉÏÉÏÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_»∞ «̀∞Ok. ÉÏÉÏ

ÃÑ· ZÖÏO\̃XuÎ_ç ÃÑ@ì‰õΩO_® ZÖÏO\̃(Commands demands)ÖË‰õΩO_®

P^è•~°Ñ¨_»∞`«∞Ok.

ã̈∂Hõ∆‡OQÍ Ñ̈ije¿ãÎ „Ñ̈fk WKÕÛk ÉÏÉÏ J#fl qâßfiã̈O`À ÉÏÉÏ<Õ

QÆ=∞xOK«@O =Å¡ rqÃÑ· U Éè’QÆÉèÏQÍºÅ∞ H©iÎ „Ñ̈u+̈ìÅ „Ñ̈ÉèÏ=O Ñ̈_»̂ Œ∞.

«̂̀ •fi~° JO «̀óHõ~°} K≥Å̂~QÆ̂ Œ∞ ^•x „Ñ̈ÉèÏ=O rqÃÑ· Ñ̈_»̂ Œ∞. WÖÏ rq

x[ qâßfiã̈OÖ’ ã≤÷~° Ñ̈_»@O =Å# rqH̃ âßOu Åaèã̈∞ÎOk. «̀# ≥̂·#

«̀# JO «̀óHõ~°} rqx W|ƒOk ÃÑ@ìHõáÈ=@O =Å¡, „Ñ̈Ü«∞ «̀flOÖ’H̃

<≥@ìHõáÈ=@O =Å¡ rqH̃ Ñ̈~åOâßOu Åaèã̈∞ÎOk. W<åflà◊¥§ JO «̀óHõ~°}

K≥Å̂~y rqx ~°Hõ~°HÍÅ∞QÍ =∞Éèíº ÃÑ@ì@O =Å<Õ Hõ̂ • rq xâ◊ÛÅ «̀#∞

HÀÖ’Ê~Ú Ñ̈i Ñ̈i q è̂•Å∞QÍ „Ñ̈Ü«∞uflã̈∂Î ÉèíOQÆÑ̈_»∞ «̀∞<åfl_»∞. J Õ̂x[

qâßfi™êxfl Hõey =ÙO>Ë x~å è̂•~°∞_≥·# ÉèíQÆ=O «̀∞_çÃÑ· Ug∞ PtOK«Hõ

P è̂•~°Ñ̈_»@O ^•fi~å x~å è̂•~° ã≤÷uÖ’ =ÙO@∂ Ñ̈~åOâßOux á⁄O Œ̂∞

«̀∞O\Ï_»∞. x[ qâßfiã̈O =Å¡ rq JuQÍ JÇ̈ÏOHÍ~°O Ö’H̃ QÍh x~åâß

xã¨Ê$Ç¨ÏÅÖ’H˜ HÍh "≥à◊§Hõ ã¨=∞ã≤÷uÖ’ =ÙO\Ï_»∞. D ã¨=∞ã≤÷uÖ’

=ÙO_»\Ïx̂H =∞Ç̈#∞ÉèÏ=Ù ÅO Œ̂~°∂ Z<Àfl „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ KÕ™êÎ~°∞. HÍh

„Ñ̈Ü≥∂[#O Hõ#|_»@O ÖË̂ Œ∞. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀ÎOÖ’ =Ù#fl qâßfi™êxfl

JÅ=~°∞Û‰õΩ#fl r"Õ ã̈∞<åÜ«∂ã̈OQÍ ã̈=∞ã≤÷uÖ’ =ÙO_»QÆÅ Œ̂∞. D rqH̃

Z‰õΩ¯=, ̀ «‰õΩ¯=, â◊√ÉèÏâ◊√ÉèÏÅ∞ ÖÏO\̃ =º`åº™êÅ∞ HÍHõ ã̈=∂ Œ̂~°}∞_≥·#

Ü«∞[=∂<Õ ã̈^• Œ̂~°≈#q∞ã̈∂ Î =ÙO\Ï~°∞. HÍ|\̃ì ÉÏÉÏ`À =∞#H̃ =Ù#fl

J=ã¨~åxfl qâßfiã¨OQÍ z„fHõiOK«∞HÀ=@O =∂<Õã≤ x[ qâßfi™êxfl

JÅ=~°∞K«∞‰õΩO^•O.

2. ~°Hõ∆}

=∞#Å#∞ ~°H˜ ∆OKÕ q^è•#OÖ’ ÉÏÉÏ z`«Î=Ú U"≥∞ÿ=Ù#fl^À

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O. =∞#Å#∞ =∞#Ö’ #∞O_ç ~°H̃∆OK«_»"Õ∞ ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ

=Ù#flk. JO>Ë =∞#=Ú ~°Hõ∆} HÀã̈O "Õ̂~ "åi g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_»@O

ÉÏÉÏ‰õΩ #K«Û Œ̂∞. ÉÏÉÏ g∞ Õ̂ P è̂•~°Ñ̈_®e PÜ«∞# ~°Hõ∆} =∞#Ö’

#∞OKÕ =∞#‰õΩ Hõey™êÎ~°∞. PÜ«∞# |Ü«∞@ #∞Op =∞#‰õΩ

ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»\Ïx Hõ<åfl =∞#Ö’ #∞O_ô =∞#‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»\ÏxH˜

„áê è̂•#º «̀ W™êÎ~°∞. =∞#̂H Ñ̈iã≤÷ux Z Œ̂∞~˘¯<Õ è̂≥·~åºxfl, KåHõK«HÍºxfl

<ÕiÊOz =∞# ^•fi~å<Õ q+¨Ü«∂xfl Õ̀eHõ Ñ¨~°∞™êÎ~°∞. J~Ú Õ̀  D

q è̂•#OÖ’ =∞# ™⁄O «̀ „Ñ̈"Õ∞Ü«∂xfl XÑ̈CHÀ~°∞. JO>Ë =∞# KÕ̀ «∞ÖË

Ñ̈x KÕ¿ãk HÍh Jq ÉÏÉÏ KÕuÖ’ =ÙO_ç P_çOK«|_»̀ å~Ú. ̀ ˘e Œ̂â◊Ö’

ÉÏÉÏ |Ü«∞@ #∞Op ã̈Ç̈ÏHõiOz<å Jk JÅ"å@∞QÍ KÕÜ«∞~°∞ =∞#Ö’

#∞OKÕ =∞#‰õΩ ã¨Ç¨ÏHõi™êÎ~°∞. D ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl ‰õÄ_® JÅ"å@∞QÍ

K≥Ü«∞º~°∞. U ≥̂·<å =∞#Åx Ñ‘_çOKÕ q+̈Ü«∞=Ú =ÙO>Ë<Õ Hõ̂ • ~°H̃∆OKåe?

Jã̈Å∞ U q+̈Ü«∞O ZÖÏO\̃ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ =∞#Åx Ñ‘_çOK«ÖË#Ñ̈C_»∞

=∞#ÃÑ· ^•x „Ñ¨ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ≤OK« ÖË#Ñ¨C_»∞ =∞#Å#∞ „Ñ῭ ÕºHõOQÍ

~°H̃∆OKåeû# Ñ̈x Uq∞\̃? U q+̈Ü«∞O =∞#ÃÑ· ÃÑ «̀Î<åxfl K≥Ü«∞ºÖË#@∞

=O\̃ è̂Œ$_è» z`åÎxfl =∞<À|ÖÏxfl =∞#‰õΩ Hõeyã̈∂Î, P Hõey# "å\̃

=Å¡ ‰õÄ_® =∞#O JÇ̈ÏOHÍ~°OÖ’H̃ "≥à◊§‰õΩO_® K«∂ã̈∞HÀ=_»O ^•fi~å

ÉÏÉÏ =∞#Å‰õΩ x[ ~°Hõ∆} Hõeæã̈∞Î<åfl~°∞.

U ≥̂·<å Ñ¨iã≤÷u Z Œ̂∞Ô~· «̀@∞ìHÀÖË#Ñ¨C_»∞ =∞#O J=∂Ü«∞HõOQÍ

x[O x[O



11 12

ÉÏÉÏx Ñ̈iã≤÷ux K«Hȭ É̌@ì=∞x "Õ_»∞‰õΩO\ÏO. JO>Ë Ñ̈iã≤÷ux ÉÏÉÏÖ’

J#∞ã̈O è̂•#O KÕ~Ú™êÎO ÉÏÉÏ P Ñ̈iã≤÷ux K«Hȭ É̌_»̀ å~°∞. P ã‘<£Ö’

=Ù#fl q+̈Ü«∞O JO`å ÉÏQÆ∞Ñ̈_»∞ «̀∞Ok HÍh =∞#O =∂„ «̀=Ú JÖÏ<Õ

=ÙO\ÏO WOHÀ Ñ̈iã≤÷uH̃ HõOQÍ~°∞ Ñ̈_ç =∞m§ JO Õ̀ J=∂Ü«∞HõOQÍ

^•xx ÉÏÉÏ`À J#∞ã¨O è̂•#O KÕ~Ú™êÎO, WÖÏ XHõ ^•x «̀~åfi «̀

XHõ\̃ q+̈Ü«∞O =zÛ =∞#Å#∞ W|ƒOkH̃ QÆ∞iKÕã≤ ÉÏÉÏ KÕ¿ã ã̈Ç̈Ü«∞O

=Å¡ (|Ü«∞@ #∞Op HÍh =∞#Ö’ #∞Op HÍh) Jk K«Hȭ |_ç "≥o§áÈ «̀∂

=ÙO@∞Ok. =∞#O qâ◊fiã≤OKåO HÍ|\̃ì ÉÏÉÏ =∞#Å#∞ ~°H̃∆ã̈∞Î<åfl~°x

ã¨O`À+≤™êÎO HÍh, ÉÏÉÏ#∞ =∞# J=ã¨~åÅ#∞ fˆ~Û Ü«∞O„`«OQÍ

qâ◊fiã≤Oz# =∞# J| Œ̂úÑ̈Ù qâßfiã̈O =∞#‰õΩ J| Œ̂úO ~°Hõ∆} Hõey™ÈÎOk.

q+̈Ü«∂xH̃ ÉÏÉÏH© =Ú_ç ÃÑ\̃ì =∞#Å#∞ ÉÏÉÏ #∞Op ̂ Œ∂~°O KÕã̈∞ÎOk.

J Õ̂ x[ qâßfiã̈=Ú ^•fi~å =zÛ# x[ ~°Hõ∆} =∞#H© ÉÏÉÏH© =Ú_ç

ÃÑ\̃ì =∞#Å#∞ ã̈=∞ã̈ºÅ #∞O_ô Œ̂∂~°O KÕã̈∞ÎOk.

=∞#Å#∞ ZO`À ^èŒ$_è»OQÍ KÕã≤ =∞# ^èŒ$_è»`«fiO =ÚO^Œ∞ Un

ã̈=∞ã̈ºQÍ `ÀK«‰õΩO_® =ÙO_ÕÖÏQÍ fiÛk Œ̂Ì@"Õ∞ ÉÏÉÏ z «̀ÎOÖ’ x[

~°Hõ∆}. nxx xt «̀OQÍ Ñ̈ije¿ãÎ =∞#‰õΩ ≥̀eã≤# ^•xH̃ (J|^•úxH̃),

=∞#=Ú ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åeû# ^•xH̃ (x*ÏxH̃) ZO «̀ ã̈∂Hõ∆‡"≥∞ÿ# Õ̀_®Å∞

=Ù<åflÜ≥∂ ≥̀Å∞ã̈∞ÎOk. =∞#H̃ U ≥̂·# q+̈Ü«∞O ã̈=∞ã̈ºQÍ `Àz ^•xx

ÉÏÉÏ Ñ¨iëê¯~°O KÕÜ«∞_»O x[ ~°Hõ∆} HÍ^Œ∞ Jã¨Å∞ =∞#‰õΩ Un

ã¨=∞ã¨ºQÍ `ÀK«Hõ áÈ=@O x[ ~°Hõ∆}. U Ñ¨iã≤÷u ^•fi~å ‰õÄ_®

KÕkèOÑ¨|_»ÖË#@∞ =O\˜ ^èŒ$_è»`åfixfl =∞#‰õΩ „Ñ¨™êkOK«@"Õ∞ ÉÏÉÏ

z «̀ÎOÖ’x ~°Hõ∆}. =„*Ïxfl ‰õÄ_® KÕkèOK«=KÕÛ"≥∂ HÍh ÉÏÉÏ Ü≥ÚHȭ

x[ ~°Hõ∆}Ö’ rqH̃ JÅ=_ç# è̂Œ$_è»̀ åfixfl KÕkèOKÕk ã̈$+≤ìOK«|_»ÖË̂ Œ∞.

D è̂Œ$_è»̀ åfixfl JÅ=~°∞Û‰õΩ#fl rq Œ̂QÆæ~° ÉÏÉÏ HÍÑ̈ÖÏ^•~°∞_çÖÏ

¿ã=‰õΩ_çQÍ =ÙO_»~°∞ Œ̂~å̊QÍ Ü«∞*=∂xQÍ «̀# x[ ã≤÷uÖ’ =ÙO@∂

x*Ïxfl P™êfik™êÎ~°∞. WÖÏ ÉèíQÆ=O`«∞_»∞, Éèí‰õΩÎ_»∞ XˆH x*Ïxfl

P™êfikOK«@O =Å¡ UHõ`åfixfl Hõey =ÙO\Ï~°∞. UHõ`«fiO JO>Ë

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç H©iÎ „Ñ̈u+̈ìÅ∞, Éè’QÆÉèÏQÍºÅ∞, =∞Ç≤Ï=∞ÅÖ’ áÈe#"å~°"≥∞ÿ

=ÙO_»@O HÍ Œ̂∞ ÉèíQÆ=O «̀∞_çx PÜ«∞# x[ J=ã̈÷Ö’ =ÙO_»xã̈∂Î P

ã≤÷uÖ’ =Ù#fl P™êfi^Œ##∂ =∞#=¸ á⁄O^Œ@"Õ∞ UHõ`åfixfl Hõey

=ÙO_»@O. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O =ÙO_»@O ̂ •fi~å ÉÏÉÏÖ’ UHõ̀ åfixfl

JO>Ë UHõ"≥∞ÿ# J#∞Éèí∂ux, UHõ"≥∞ÿ# z`åÎxfl, UHõ"≥∞ÿ# «̀̀ åfixfl Hõey

=ÙO\ÏO. ÉÏÉÏ z`«Î"Õ∞ =∞# z`«Î=ÚQÍ, ÉÏÉÏ `«`«fi"Õ∞ =∞#

«̀̀ «fiOQÍ=∂i rq Ü≥ÚHȭ  r= «̀̀ «fiÑ̈Ù KèåÜ«∞Å∞ „Hõ"Õ∞}Ï áÈ`å~Ú.

D x[ ~°Hõ∆} =Å¡=∞#ÃÑ· Un ÃÑ «̀Î#O K≥Ü«∞ºÖË̂ Œ∞ HÍ|\̃ì =∞#=¸

Ü«∞[=∂x Ç̈ÏŸ^•#∞ J#∞Éèíq™êÎO.

ÉèíQÆ=O «̀∞_çx H©iÎOK«@O, ã̈∞ÎuOK«@O, Hõ$ «̀[̋ «̀Å#∞ K≥Ñ̈CHÀ=@"Õ∞

WOHõ =∞#‰õΩ q∞ye# Ñ¨x HÍh, U_»∞ã¨∂Î Z_»`≥QÆHõ „áêi÷OK«@O,

ã̈∞ Œ̂~°≈#O è̂ŒiOz q+̈Ü«∂ÅÃÑ· Ü«Ú^•úÅ∞ KÕÜ«∞@O =∞# Ñ̈x HÍ Œ̂∞.

D x[ qâßfiã̈O =Å¡ rq JO «̀óHõ~°} Ñ̈iâ◊√ Œ̂úO HÍqOK«|_ç̀ Õ, x[

~°Hõ∆} =Å¡ rqH̃ è̂Œ$_»̀ «fiO U~°Ê_ç Z~°∞Hõ, ã̈Ê$Ç̈Ï Ñ̈ Œ̂∞#∞ Õ̀Å∞`å~Ú.

rqH̃ JÅ=_»¤ x[ qâßfiã̈O «̂̀ •fi~å U~°Ê_»¤ x[ ~°Hõ∆} =Å¡ rq «̀#

x[O x[O
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rq ̀ «̀ «fi=Ú #∞O_ô q_»∞ Œ̂Å á⁄Ok ̂ èŒ$_»̀ åfixfl, ã̈=∞ã≤÷uh, UHõ̀ åfixfl

á⁄Ok =ÚH˜Î <˘O^Œ∞`«∞<åfl_»∞. r=#∞‡‰õΩÎ_»∞ J=Ù`«∞<åfl_»∞. D

r=#∞‡H̃Îx á⁄O Œ̂\ÏxH̃ =∞# J=QÍÇ̈Ï#`À =∞# z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O "≥àıÎ

ZO «̀ „Ñ̈Ü«∂ã̈ Ñ̈_®Ö’, ÉÏÉÏ z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O "≥àıÎ JO «̀ ã̈∞<åÜ«∂ã̈O

J=Ù «̀∞Ok. WÖÏ è̂Œ$_»"≥∞ÿ# WO„kÜ«∂Å∞, Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# JO «̀óHõ~°},

Ñ̈ Œ̂∞<≥·# Z~°∞Hõ, ã̈Ê$Ç̈Ï Hõey, ̀ «# ̀ «̀ «fiO #∞O_ô q_»∞ Œ̂Ö̌·, ÉèíQÆ=O «̀∞x`À

UHõ̀ åfixfl á⁄O Œ̂∞ «̀∂ è̂Œ#∞º_»=Ù «̀∞<åfl_»∞ rq.

3. QÆ=∞xOÑ̈Ù :  (Observation)

=∞#=Ú ÉÏÉÏH˜ KÕã¨∞Î#fl Ñ¨Ó[, ¿ã=, „áê~°÷# ÖÏO\˜"å\˜x

QÆ=∞xOK«@O ÖË̂ • ÉÏÉÏ =∞#H̃ Wã̈∞Î#fl Pj~åfi Œ̂O, H©iÎ „Ñ̈u+̈ìÅ∞,

Sâ◊fi~°ºO, ~°Hõ∆}, L Œ̂úiOÑ̈Ù ÖÏO\̃q QÆ=∞xOK«\Ïx̂H =∞# QÆ=∞xOÑ̈Ù

Ñ¨iq∞ «̀O HÍ=@O ÉÏÉÏ  z «̀Î=Ú HÍ Œ̂∞. ÉÏÉÏH˜, =∞#H˜ =∞ è̂Œº#

=ÙO_Õ WzÛÑ̈ÙK«∞ÛHÀ=\ÏÅx QÆ=∞xOK«@O =∂„ «̀"Õ∞ KåÅ Œ̂∞. Wk KåÖÏ

`˘e Œ̂â◊ÅÖ’ =ÙO_Õ QÆ=∞xOÑ̈Ù =∂„ «̀"Õ∞ HÍh W Õ̂ x[ QÆ=∞xOÑ̈Ù HÍ Œ̂∞.

ÉÏÉÏ z «̀Î=ÚÖ’ QÆ=∞xOÑ̈Ù WOHÍ U"≥∞ÿ =Ù#flk JO>Ë : ÉÏÉÏ

=∞# Ñ̈@¡ K«∂Ñ≤ã̈∞Î#fl „â◊̂ Œú QÆ=∞xOKåe, PÜ«∞# Ñ̈x f~°∞ QÆ=∞xOKåe.

PÜ«∞# ZÖÏO\̃ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ ã̈ÊOkã̈∞Î<åfl~°∞ ZÖÏO\̃ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’

ã̈ÊOkOK«@O ÖË̂ Œ∞ QÆ=∞xOKåe, PÜ«∞# Ñ̈x f~°∞Ö’ =Ù#fl qt+̈ì̀ «#∞,

™ê=∞~å÷ºxfl, K«`«∞~°`«x QÆ=∞xOKåe. PÜ«∞# KÕã¨∞Î#fl ÃÇÏK«ÛiHõx

QÆ=∞xOKåe, PÜ«∞# Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂xfl, (z`åÎxfl) QÆ=∞xOKåe, WHȭ _»

ÉÏÉÏ =∞#‰õΩ KÕã̈∞Î#fl Ñ̈xx HÍHõ PÜ«∞# Ñ̈x f~°∞Ö’x qt+̈ì̀ «x

PÜ«∞# Hõ#|~°∞ã¨∞Î#fl „â◊̂ Œúx QÆ=∞xOKåe J#∞‰õΩ<åflO Hõ̂ • nxx

XHõ L^•Ç̈Ï~°}`À J~°úO KÕã̈∞H˘O^•O ÖË̂ ŒO>Ë ã̈`åºxH̃, Jã̈`åºxH̃

=Ù#fl P ã̈#fl\̃ =º`åºã̈O É’ è̂ŒÑ̈_»̂ Œ∞.

L^• : ÉÏÉÏ Éè’[<åxfl WKåÛ~°∞ J#∞H˘O^•O =∂=¸Å∞QÍ J~Ú Õ̀

P Éè’[<åxfl Hõà◊√§Hõ̂ Œ∞Ì‰õΩx ã‘fiHõiOz P#Ok™êÎO J~Ú Õ̀ ^•x`À

ã̈iÃÑ@∞ìHÀ ‰õÄ_»̂ Œ∞. ã̈=∞Ü«∂xH̃ Éè’[<åxfl JOkOz# ÉÏÉÏ „â◊̂ Œú

x[O x[O
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=∞# QÆ∞iÎOÑ̈ÙÖ’H̃ ~å"åe† P Éè’[<åxfl ã‘fiHõiOK«\ÏxH̃ =∞#Ö’ PHõex,

u<åflHõ ZÖÏO\̃ Side Effects ÖË‰õΩO_® ̂ •xx JiyOK«∞HÀQÆeæ# â◊H̃Îx

ÉÏÉÏ WKåÛ~°∞ Jx QÆ=∞xOÑ̈ÙÖ’H̃ ~å"åe.

XHõ =ã¨∞Î=Ùx Ñ¨ÙK«∞ÛHÀ=_®xH˜ HÍ=eû# J~°› «̀x WzÛ, ^•xx

xÅ∞Ñ̈ÙHÀQÆeæ# ã̈`åÎx ‰õÄ_® Wã̈∞Î#fl ÉÏÉÏ „â◊̂ Œú QÆ=∞xOÑ̈ÙÖ’H̃ ~å"åe.

ÉÏÉÏ =∞#‰õΩ xifi+̈Ü«∞ ã̈∞MÏxfl W=fi Œ̂ÅK«∞‰õΩ<åfl~°∞ ̂ •x HÀã̈O PÜ«∞#

=∞#Å‰õΩ =ÚO Œ̂∞QÍ ^•xx ã‘fiHõiOK«\ÏxH̃ HÍ=eû# Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ « J<Õ

J~°›`«#∞ WKåÛ~°∞. P xifi+¨Ü«∞ ã¨∞MÏxfl xÅ∞Ñ¨ÙHÀ"åÅO>Ë ZO`«

ã¨Ç¨Ï[OQÍ =ÙO_®Ö’ <ÕiÊOKå~°∞. W Œ̂O`å QÆ=∞xOÑ¨Ù Ö’H˜ ~å"åe

HÍh ÉÏÉÏ <å‰õΩ xifi+̈Ü«∞ ã̈∞MÏxfl WKåÛ~°∞ PÉèí~°}Ïxfl WKåÛ~°∞

Jx ÖˇHõ¯ ~åã¨∞‰õΩx Jq =∞#‰õΩ "å_»|_»∞`«∞<åflÜ«∂ ÖË^• Jx

K«∂ã¨∞‰õΩx "å_»|_»HõáÈ`Õ ''UO\˜ ÉÏÉÏ WOHÍ Work out Ö’H˜

~å=>Ë¡̂ Œ∞? =∂@ «̀Ñ̈C «̀∞<åfl=Ù?—— Jx ÉÏÉÏH̃ Claim KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.

DHõ∆}O WÑ̈C_»∞ ÉÏÉÏ "åi z`åÎxfl K≥Ñ̈Ê\ÏxH̃ ZÑ̈Ê\̃ #∞OKÀ

ZO «̀ ground prepare  KÕ™ê~°∞, =∞#‰õΩ ''#∞=Ùfi ÉèíQÆ=O «̀∞_ç"Õ—— Jx

K≥áêÊ~°∞, P ÉèíQÆ= ǜ ̀ «̀ åfixfl (it x) ZÖÏ Ñ̈x K≥Ü«∞º x"åfiÖ’ K≥áêÊ~°∞,

ã̈fi è̂Œ~å‡xfl PK«iOÑ̈KÕã≤ ã̈∞MÏxfl WKåÛ~°∞. Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «Ö’ xeÑ≤ xifi+̈Ü«∞

ã̈∞MÏxfl WKåÛ~°∞. ã̈Ç̈Ï[ «̀fi=∞<Õ PÜ«∞# ™⁄O «̀ ÅHõ∆}OÖ’ =∞#ÅH̃

Share WzÛ PÜ«∞#‰õΩ =∞iO «̀ Œ̂QÆæ~°Ü«∂º=∞<Õ J~°› «̀x K«∂Ñ̈Ù «̀∂

PÜ«∞# z`åÎxfl K≥Ñ̈ÙÎ<åfl~°∞. ''<å ÖÏO\̃ ã̈Ç̈Ï["≥∞ÿ# Dress "Õã̈∞‰õΩ<åfl~°∞

g∞~°∂ <Õ#∂ XHõ>Ë—— Jx J#∞‰õΩO@∂ PÜ«∞# Ç¨Ï$ Œ̂Ü«∂xfl =∞#

=ÚO Œ̂∞ ̀ ≥~°∞ã̈∞Î<åfl~°∞. W Œ̂O`å =∞# QÆ=∞xOÑ̈ÙÖ’H̃ ~å"åe HÍx ÉÏÉÏ

<å‰õΩ ™ê~Ú*Ïºxfl WKåÛ~°∞ ™êÖ’HÍºxfl WKåÛ~°∞. PÉèí~°}Ïxfl WKåÛ~°∞

J#flq =∂„ «̀"Õ∞ QÆ=∞xOÑ̈ÙÖ’H̃ ~å‰õÄ_»̂ Œ∞.

WÖÏO\˜ x[ QÆ=∞xOÑ¨Ù =Å¡ =∞#‰õΩ q"ÕHõ=Ú U~°Ê_»∞`«∞Ok.

=∞#=Ú J#∞‰õΩ<Õ =∞Oz K≥_»∞Å qK«Hõ∆} HÍ Œ̂∞ D q"ÕHõ=Ú ÉèíQÆ=O «̀∞_ç

Ñ¨x f~°∞H˜, Results H˜ =∞^èŒº `Õ_®#∞ K«∂Ñ¨QÆÖËæ x[ q"ÕHõ=Ú

U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. Éèí=#O =∞ÅK«|_ÕÑ̈C_»∞, P =∞ÅK«|_ç# f~°∞Ö’ ÉÏÉÏ

=ÙO\Ï~°∞ HÍh Jk Ñ̈Ó~°Î~ÚáÈ Õ̀ Éèí=#"Õ∞ ÉÏÉÏ Ü≥ÚHȭ  =∞Ç≤Ï=∞H̃

QÆ∞~°∞ÎQÍ =ÙO@∞Ok. Éèí=<åxfl QÆ=∞x¿ãÎ ÉÏÉÏ =∞Ç≤Ï=∞#∞ QÆ=∞xOz#@∞¡.

Éèí=#O =∞ÅK«|_ÕÑ¨C_»∞ P q^è•#O QÆ=∞x¿ãÎ ÉÏÉÏ Ñ¨x f~°∞x

KåHõK«HÍºxfl, ã¨`åÎx QÆ=∞xOz#@∞¡, Ñ¨Ó~°Î~Ú# Éèí=<åxfl ÉÏÉÏ

„Ñ̈™ê Œ̂OQÍ<Õ P™êfikã̈∞Î<åflO Hõ̂ •, ÉÏÉÏ<Õ Ü«∞[=∂xQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx

P™êfikã̈∞Î<åflO Hõ̂ •, ÉÏÉÏx `À_»∞ ÃÑ@∞ì‰õΩ<Õ P™êfikã̈∞Î<åflO Hõ̂ •

JO>Ë Ñ̈x f~°∞x ‰õÄ_® QÆ=∞xOz#Ñ̈C_Õ W=hfl x*ÏÅ∞ J=Ù`å~Ú.

Ñ¨x f~°∞x QÆ=∞xOK«‰õΩO_® W=hfl KÕ¿ãÎ =∞# ÉèÏ"åxfl =∞#O

P#Okã̈∞Î<åflO JO Õ̀! x[ QÆ=∞xOÑ̈Ù =Å¡ U~°Ê_»¤ x[ q"ÕHõO`À =∞#‰õΩ

x[ Éè íQÆ=O`«∞_»∞ x[OQÍ J~° ÷=∞=Ù`«∂ x[ P#O^ŒO =∞#

™⁄O «̀=∞=@O "≥Ú Œ̂Å=Ù «̀∞Ok.

x[O x[O
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4. „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù : (Observation)

x[ „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù JO>Ë Uq∞\’ x[ QÆ=∞xOÑ̈Ù ^•fi~å Jk ZÖÏ

™ê è̂Œº =∞=Ù «̀∞O^À K«∂^•ÌO! ÉÏÉÏ =∞# g∞ Œ̂ „â◊̂ Œú K«∂Ñ̈Ù «̀∞#fl q+̈Ü«∞O

QÆ=∞xOÑ¨ÙÖ’H˜ ~åQÍ<Õ ÉÏÉÏ =∞#Åx „¿Ñq∞ã¨∞Î<åfl~°<Õ q+¨Ü«∞O

„QÆÇ≤ÏOÑ̈ÙÖ’H̃ ~å"åe. JO «̀\̃ Ü«∞[=∂<Õ =∞#Å#∞ „¿Ñq∞ã̈∞Î<åfl~°<Õ

q+̈Ü«∞O „QÆÇ≤ÏOÑ̈ÙÖ’H̃ =ã̈∞ÎOk. ÉÏÉÏ Ñ̈x f~°∞x QÆ=∞xOz#Ñ̈C_»∞

"åi ̂ ŒQÆæ~° U U ÅHõ∆}ÏÅ∞ =Ù<åflÜ≥∂ „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù‰õΩ =ã̈∞ÎOk. JÖÏ̂Q "åi

Œ̂QÆæ~° U U ÅHõ∆}ÏÅ∞ ÖË"À „QÆÇ≤ÏOÑ̈ÙÖ’H̃ =zÛ ÉÏÉÏ Œ̂QÆæ~°ÖËx P

ÅHõ∆}ÏÅhfl r= ÅHõ∆}ÏÅ∞QÍ „QÆÇ≤ÏOz "å\̃x «̀ºlã̈∞ÎOk rq.

ÉÏÉÏ Ñ̈x f~°∞x QÆ=∞xOz#Ñ̈C_»∞ ÉÏÉÏ Œ̂QÆæ~° HÀÑ̈O ÖË̂ Œ∞,

qã¨∞QÆ∞ ÖË̂ Œ∞, ÉèíÜ«∞O ÖË̂ Œ∞, J#∞=∂#O ÖË̂ Œ∞, JÇ¨ÏOHÍ~°O ÖË̂ Œ∞,

PtOÑ¨Ù ÖË^Œ∞, ÃÑ`«Î#O ÖË^Œ∞, WÖÏO\˜ q+¨Ü«∂Åhfl „QÆÇ≤ÏOÑ¨ÙÖ’H˜

=™êÎ~Ú. HÀÑ̈O, qã̈∞QÆ∞, Pâ◊, JÇ̈ÏOHÍ~°O, ã̈Oâ◊Ü«∞O, ÉèíÜ«∞O, ÃÑ «̀Î#O

ÖÏO\̃ =hfl r= ÅHõ∆}ÏÅ∞QÍ „QÆÇ≤Ïã̈∞ÎOk rq. P „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù =ÖË¡ P

r= ÅHõ∆}ÏÅhfl rqH̃ =kÖËÜ«∞|_»̀ å~Ú. ZÑ̈C_≥·<å uiy «̀Ö̌uÎ<å

Jq r= ÅHõ∆}ÏÅ#fl „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù QÆ∞~°∞Î‰õΩ =zÛ =kÖËÜ«∞|_»̀ å~Ú.

JO>Ë Ĥ=ÅO D x[ „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù =ÖË¡ rqH̃ «̀# ™⁄O «̀ ÅHõ∆}ÏÅ∞

=kÖËÜ«∞|_ç rq x[ "≥·~åQÍºxfl á⁄O Œ̂∞`ÀOk. ÉÏÉÏ Œ̂QÆæ~° Ñ¶̈ÖÏ<å

ÅHõ∆}O ÖË̂ Œx „QÆÇ≤ÏOz# rqH̃ P ÅHõ∆}O Ñ̈@¡ q~°H̃Î U~°Ê_ç P ÅHõ∆}Ïxfl

"≥#∞"≥O@<Õ ã¨#ºã≤ã¨∂Î x[ ã¨<åºã¨ ÅHõ∆}Ïxfl á⁄O^Œ∞`ÀOk. r=

ÅHõ∆}ÏÅ<Õ |O è̂•Å #∞O_ô q_»∞ Œ̂Å J=Ù`ÀOk.

5. J#fi~ÚOÑ̈Ù : (Adoption)

ÉèíQÆ=O «̀∞x ̂ Œ$+≤ìÖ’ x[ J#fi~ÚOÑ̈Ù U"≥∞ÿ=ÙO^À ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩO^•O!

ÉÏÉÏ Ñ̈x f~°∞Ö’x qt+̈ì̀ «#∞ QÆ=∞xOK«_»O J<Õ x[ QÆ=∞xOÑ̈Ù =Å¡

ÉÏÉÏ Œ̂QÆæ~° ÖËx, rq Œ̂QÆæ~° =∂„ «̀"Õ∞ ÅHõ∆}ÏÅ∞ „QÆÇ≤ÏOz "å\̃x r=

ÅHõ∆}ÏÅ∞QÍ „QÆÇ≤ÏOzOk rq. P x[ „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù =Å¡ rq «̀# r=

ÅHõ∆}ÏÅ#∞ ã̈#ºã≤OzOk. WÑ̈C_»∞ P r= ÅHõ∆}ÏÅ ™ê÷<Õ x[ ÅHõ∆}ÏÅ#∞

J#fi~ÚOK«∞‰õΩO@∞Ok.

D  (Adoption) *Ï„QÆ`« ÎQÍ x[OQÍ [~°∞QÆHõ áÈ`Õ rq

JÇ¨ÏOHÍ~°OÖ’H˜ "≥àı§ Chance =ÙOk. ÉÏÉÏ xq∞`«Î =∂„`«OQÍ

=ÙO\Ï~°∞ J#fl q+¨Ü«∂xfl „QÆÇ≤ÏOz#Ñ¨C_»∞ ^•xx Adopt

KÕã¨∞HÀ=\ÏxHõ<Õ rq ‰õÄ_® xq∞`«Î =∂„`«OQÍ =ÙO_Õ „Ñ¨Ü«∞`«flO

KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. ÉÏÉÏ ̂ Œ~å̊QÍ =ÙO\Ï~°∞ J#fl q+̈Ü«∂xfl „QÆÇ≤ÏOz#Ñ̈C_»∞

^•xx Adopt  KÕã¨∞HÀ=\ÏxHõx rq ‰õÄ_® ^Œ~å˚QÍ =ÙO_»\ÏxH˜

„Ñ¨Ü«∞`«flO KÕÜ«∞‰õÄ_»^Œ∞. JO>Ë ÅHõ∆}Ïxfl PáêkOK«∞ HÀ=\ÏxH˜

„Ñ̈Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞. „Ñ̈Ü«∞ufl¿ãÎ ÉÏÉÏx J#∞HõiOz#@∞¡ (imi-

tate KÕã≤#@∞¡) J=Ù`«∞Ok HÍh J#fi~ÚOK«∞‰õΩ#fl@∞¡ (Adopt

KÕã̈∞‰õΩ#fl@∞¡) HÍ Œ̂∞.

x[ J#fi~ÚOÑ̈Ù‰õΩ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO J_»∞¤ J=Ù «̀∞Ok. „Ñ̈Ü«∞uflOK«

‰õΩO_® ZÖÏ Adopt J=Ù`å~Ú JO>Ë ã¨Ç¨Ï[OQÍ Adopt J"åfie.

ã̈Ç̈Ï[OQÍ ZÖÏ Adopt J=Ù`åÜ«∞O>Ë : ÉÏÉÏ =∞#ÃÑ· K«∂Ñ≤# „â◊̂ Œúx

x[O x[O
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QÆ=∞xOz# rqH̃, Jk ÉÏÉÏH̃ =∞#ÃÑ· QÆÅ „¿Ñ=∞QÍ rqH̃ „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù

=™ÈÎOk Hõ^•! P „QÆÇ≤ÏOÑ¨Ù Ñ¨^Õ Ñ¨^Õ [~°∞QÆ∞`«∞#flÑ¨C_»∞ rq

HõOQÍ~°∞áÈ~Ú ÉèÏ= ~°Ç≤Ï «̀OQÍ Hõ̂ ŒeHõÅ∞ ÖË‰õΩO_® ZÖÏO\̃ PÖ’K«<å

ÖË‰õΩO_® xÅHõ_»QÍ =ÙO_çáÈ «̀∞Ok. rq ÉèÏ= ~°Ç≤Ï «̀O, K«Å# ~°Ç≤Ï «̀O

J=fi@O`À „Ñ¨Ü«∞`«flO PyáÈ`«∞Ok. JÑ¨C_»∞ ÉÏÉÏ „¿Ñ"Õ∞ rqÃÑ·

„Ñ̈ã̈iã̈∂Î =ÙO@∞Ok. P „¿Ñ=∞`À xÅHõ_»QÍ =Ù#fl rqH̃ x[ ÅHõ∆}ÏÅ∞

ã̈Ç̈Ï[OQÍ U „Ñ̈Ü«∞ «̀flO ÖË‰õΩO_® J#fi~ÚOÑ̈|_»̀ å~Ú. J Õ̂ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO

KÕã≤ J#fi~ÚOK«∞ HÀ"åÅO>Ë rq HÍÖÏxfl Z Œ̂∞~À¯"åeû=ÙO@∞Ok.

JO>Ë ZO «̀ HÍÖÏxH̃ P „Ñ̈Ü«∞ «̀flO Ñ¶̈eã̈∞ÎO^À K≥Ñ̈ÊÖËO Hõ̂ • ! J Õ̂

„Ñ¨Ü«∞`«flO ÖËHõ ã¨Ç¨Ï[OQÍ =ÙO>Ë „QÆÇ≤ÏOÑ¨ÙÖ’H˜ =zÛ# HÍÅOÖ’<Õ

J#fi~ÚOÑ̈Ù [iyáÈ~Ú HÍÅO =$ è̂• HÍ Œ̂∞.

WÖÏ XHÀ¯ ÅHõ∆}O rqH̃ ̀ «fi~°̀ «fi~°QÍ J#fi~ÚOÑ̈|_»∞ «̀∂ rq «̀#

ã̈fiã̈fi~°∂áêxfl á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. Imitation áÈ~Ú x[ Adoption=Å¡ rq

«̀# x[ ã̈fi~°∂áêxfl ZO`À ã̈∞<åÜ«∂ã̈OQÍ á⁄O Œ̂=K«∞Û. «̀#‰õΩ J#fi

~ÚOÑ̈|_»¤ ÅHõ∆}ÏÅ∞ K«∂ã̈∞‰õΩx rqH̃ JÇ̈ÏOHÍ~°O ~å Œ̂∞ ZO Œ̂∞ HõO>Ë

rqÉÏÉÏ„¿Ñ=∞#∞„QÆÇ≤Ïã̈∂Î<Õ =ÙO@∞OkP „¿Ñ=∞`ÀxÅHõ_»QÍ<Õ=ÙO@∞Ok

Hõ̂ •! WÖÏ x[ J#fi~ÚOÑ̈Ù =Å¡ rq x[ÅHõ∆}ÏÅ Ñ̈O@ K≥_çáÈHõ Ñ̈iÑ̈Hõfi

Œ̂â◊ "≥·Ñ̈Ù̂H "≥à◊√ÎOk. WÖÏ x[ ÅHõ∆}ÏÅ∞ á⁄O Œ̂\ÏxH̃ rqH̃ U P è̂•ºu‡Hõ

q^•º =∞Ç≤Ï=∂ J=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. Ĥ=ÅO x["≥∞ÿ# QÆ=∞xOÑ̈Ù „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù,

J#fi~ÚOÑ̈ÙÅ =Å#<Õ Ñ̈x [iyáÈ «̀∞Ok. Imitation H̃ AdoptionH̃

=Ù#fl =º`åºã̈O ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO>Ë ÉÏÉÏ L Õ̂Ìâ◊ºO É’ è̂ŒÑ̈_ç#>Ë¡.

6. J#fi~ÚOÑ̈|_ç# ÅHõ∆}ÏÅ#∞ LÑ̈Ü≥∂yOK«@O:- (AppIication)

Adopt KÕã̈∞‰õΩ#fl x[ ÅHõ∆}ÏÅ#∞ L Õ̂Ìâ◊ºO Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ XHõ  „Ñ̈HÍ~°O

LÑ¨Ü≥∂QÆÃÑ@∞ìHÀ=@O ÉèíQÆ=O`«∞x z`«ÎO HÍ^Œ∞. Adopt J~Ú#

ÅHõ∆}ÏÅ∞ "å@O «̀@ Jq Apply J=fi_»O ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ=ÙOk ÉÏÉÏ

L^ÕÌâ◊ „Ñ¨HÍ~°O =ÙO>Ë Adopt J~Ú#q "å@O`«@ J"Õ Apply

J=Ù`å~Ú HÍ|\̃ì ÉÏÉÏ L Õ̂Ìâ◊"Õ∞q∞\’ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O!

â◊~°}ÏQÆuÖ’ rq ZÑ̈Ê\̃H© =ÙO>Ë D application ã̈∞ÅÉèíOQÍ

J=Ù`«∞O^Œx ÉÏÉÏ Jaè„áêÜ«∞O. ÉÏÉÏx Ü«∞[=∂xQÍ ã‘fiHõiOz

PÜ«∞#ÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç PÜ«∞# „Ñ̈ÉèÏ"åxfl =∞#ÃÑ· XÑ̈CHÀ=@O Œ̂QÆæ~°

"≥Ú Œ̂Ö̌·# â◊~°}ÏQÆu rqÖ’ ~ÀA ~ÀAH© =∞iO «̀ ̂ èŒ$_»=∞=Ù «̀∂ =ã̈∞ÎOk.

(â◊~°}ÏQÆu QÆ∞iOz Ñ̈ÓiÎ q=~°O ''ã̈fi è̂Œ~°≈O—— J<Õ Book Ö’ =ÙOk).

J~Ú Õ̀ WHȭ _» D Œ̂â◊Ö’ â◊~°}ÏQÆu ZÖÏ =ÙO_®Ö’ K«∂^•ÌO!

x[ qâßfiã̈O, ~°Hõ∆}, QÆ=∞xOÑ̈Ù, „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù, J#fi~ÚOÑ̈ÙÅ ^•fi~å

=∞#‰õΩ ÉÏÉÏ Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈f K«~°º J~°ú=∞=Ù «̀∞Ok. ^•O`À rq Ü≥ÚHȭ

ã¨=∞ã¨Î=¸ ÉèíQÆ=O`«∞x QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞‰õΩO@∞Ok uiy rqH˜

É’kèã̈∞ÎOk. JO>Ë rqH̃ =∞#ã̈∞ XHõ QÆ∞~°∞=Ù, Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞O XHõ QÆ∞~°∞=Ù,

Ñ¨iã≤÷u XHõ QÆ∞~°∞=Ù, HÍÅO XHõ QÆ∞~°∞=Ù WÖÏ J<ÕHõ QÆ∞~°∞=ÙÅ∞

U~°Ê_»∞`å~°∞ rqH̃. XHõ Ñ̈iã≤÷u Z Œ̂∞Ô~· ̂ •xÖ’ q[Ü«∞O ™êkèOz#Ñ̈C_»∞

P =zÛ# Ñ̈iã≤÷u rqH̃ XHõ ã̈ «̀ºO <ÕiÊ QÆ∞~°∞=Ù J=Ù «̀∞Ok Hõ̂ •!

JÖÏ̂Q HÍÅO QÆ_çKÕ H˘kÌ rqH̃ XHõ q+̈Ü«∞O Ñ̈@¡ =∞iO «̀ J=QÍÇ̈Ï#

x[O x[O
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ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok P q+̈Ü«∂xfl <Õ~°∞Û‰õΩO@∞Ok ^•O`À rqH̃ HÍÅ=¸

QÆ∞~°∞=Ù J=Ù «̀∞Ok Hõ̂ •! JÖÏ̂Q rqH̃ ÉÏÉÏ ÃÑ· =Ù#fl „¿Ñ=∞ =∞iH˘O «̀

ã̈`åºxfl <ÕiÊ Jk‰õÄ_® rqH̃ XHõ QÆ∞~°∞=Ù J=Ù «̀∞Ok. rqH̃ U~°Ê_»¤

x[ ̀ «̀ «fiO ‰õÄ_® rqH̃ XHõ QÆ∞~°∞=Ù J=Ù «̀∞Ok. WÖÏ rqH̃ WO„kÜ«∂Å

Œ̂QÆæ~° #∞Op ã̈fiã̈fi~°∂Ñ̈O ̂ •HÍ „Ñ̈fn U^À XHõ ã̈`åºxfl ̀ ≥eÜ«∞KÕã̈∂Î

rq Ö’x pHõ\̃x `˘ÅyOz rqx "≥Å∞QÆ∞ =∞Ü«∞OQÍ Õ̀*’=∞Ü«∞OQÍ

KÕã¨∞Î<åfl~Ú.

rqx pHõ\̃ =∂~°æO #∞Op `˘ÅyOz "≥Å∞QÆ∞"≥·Ñ̈Ù‰õΩ #_ç¿Ñ "åix

QÆ∞~°∞=Ù JO\Ï=Ú HÍ|\˜ì ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl=hfl rqH˜ QÆ∞~°∞=ÙQÍ

U~°Ê_»̀ å~Ú. JO>Ë x^•#OQÍ rq Ü≥ÚHȭ  ã̈=∞ã̈Î=Ú Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ÉèÏ=O

uiy rqÃÑ· Ñ¨_»∞`«∞Ok. Jk ã¨`«º „Ñ¨ÉèÏ="Õ∞ HÍ|\˜ì Ñ¶¨~°"åÖË^Œ∞.

J~Ú<å P ã̈ «̀º „Ñ̈ÉèÏ=O x^•#OQÍ «̀yæ Jã̈ «̀º „Ñ̈ÉèÏ=O JÜÕ∞º

J=HÍâ◊O ÖËHõáÈÖË̂ Œ∞. JÑ̈C_»∞ rqH̃ ̀ «# ã̈Oáê Œ̂#x K«∂ã≤ JÇ̈ÏOHÍ~°O

=¿ãÎ P ã̈Oáê Œ̂# rqH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»̂ Œ∞ JO>ËApplication Ö’H̃ ~å Œ̂∞.

HÍ|\˜ì ã¨`«º „Ñ¨ÉèÏ="Õ∞ J~Ú<å ã¨ˆ~ ^•xx =∞#ÃÑ· ÃÑ`«Î#O

KÕÜ«∞hÜ«∞ ‰õÄ_»̂ Œ∞. P ã̈`åºxH© Ü«∞[=∂xx K«∂áêe. =∞# ã̈=∞™êÎxH©

P è̂•~°"≥∞ÿ uiy ã̈=∞™êÎhfl Hõey =Ù#fl Ü«∞[=∂x =Ù<åfl~°x QÆ∞iÎOz,

"åix ã̈^• QÆ∞iÎOK«∞‰õΩx, "åix Pk QÆ∞~°∞=ÙQÍ ã‘fiHõiOz PÜ«∞#‰õΩ

â◊~°}ÏQÆu KÕã≤#>̌ÿ¡̀ Õ PÜ«∞# „Ñ̈ÉèÏ="Õ∞ =∞#ÃÑ· Ñ̈_»∞ «̀∞Ok ^•O`À

=∞# ã̈=∞ã̈Î=¸ =∞#‰õΩ K≥Ñ≤Ê# ã̈`åºxfl JOwHõiOK«@O =Å¡ U ̂ À+̈O

=ÙO_»̂ Œ∞. JO>Ë ZO «̀ ã̈fiã̈fi~°∂áêxfl á⁄Ok<å ‰õÄ_® P ã̈fiã̈fi~°∂áêxH̃

P è̂•~°"≥∞ÿ =Ù#fl Ü«∞[=∂xH̃ â◊~°}ÏQÆu K≥Ü«∞ºHõáÈ Õ̀ P ã̈fiã̈fi~°∂Ñ̈O

"å_»∞HõÖ’H̃ ~å|_»̂ Œ∞.

XHõ "Õà◊ rq Plan "Õã≤ J=∞Å∞ Ö’H̃ ̀ ≥K«∞Û‰õΩ<åfl Jk ã̈^• xÅ= Œ̂∞

ã̈i Hõ̂ • rqÃÑ· P ã̈OÑ̈ Œ̂ ÃÑ «̀Î#O KÕã̈∞ÎOk. JO>Ë  P ã̈OÑ̈ Œ̂x

HÍáê_»∞ HÀ=@O, ~°H̃∆OK«∞HÀ=@O`À rq P™êfi Œ̂# áÈ «̀∞Ok. P ã̈OÑ̈ Œ̂

rqH̃ QÆ~åfixfl ÉèíÜ«∂xfl Ô~O_»∂ Wã̈∞ÎOk. J Õ̂ Pk QÆ∞~°∞"≥·# Ü«∞[=∂xH̃

WOHÍ â◊~°}ÏQÆu KÕã̈∞ÎO>Ë P Ü«∞[=∂x P è̂Œfi~°ºOÖ’ Application U
Side Effects ÖË‰õΩO_® [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. J Õ̂ â◊~°}ÏQÆu ÖËx Applica-

tion =¸_®flà◊§ =ÚK«Û>Ë. =∞#‰õΩ ã̈ «̀ºO É’ è̂ŒÑ̈_®e HÍh É’ è̂ŒÑ̈~°∞ã̈∞Î#fl

q+̈Ü«∞O =∞#ÃÑ· „Ñ̈ÉèÏ=O K«∂Ñ̈‰õÄ_»̂ Œ∞ J#flk ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ=ÙOk.

JO>Ë J#fi~ÚOÑ̈|_»¤q+̈Ü«∞O, J#fi~ÚOÑ̈ KÕã≤# q+̈Ü«∞O Ô~O_»∂

=∞#ÃÑ· „Ñ̈ÉèÏ=O K«∂Ñ̈‰õÄ_»̂ Œ∞ ZÑ̈Ê\̃H© Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ="Õ∞ =∞#ÃÑ·

xez =ÙO_®Å#flk ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ=Ù#flk. J#fi~ÚOÑ̈|_ç#k Ü«∞[=∂x

P è̂Œfi~°ºOÖ’ "å_»∞HõÖ’H̃ ~å"åÅ#flk ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ =Ù#flk. ÖË̂ ŒO>Ë

J#fi~ÚOK«∞‰õΩ#fl ã¨`«º"Õ∞ rqÃÑ· JkèHÍ~°O KÕã¨∞ÎOk *Ï„QÆ`«Î Jx

ÃÇÏK«ÛiOK«@O ÉÏÉÏ L Õ̂Ìâ◊"≥∞ÿ =ÙOk.

WÑ¨Ê\˜ ^•HÍ K≥Ñ¨C‰õΩ#fl Logic Z=iÔH·<å J~°÷O HÍHõáÈ`Õ D

L^•Ç̈Ï~°} QÆ=∞xOK«O_ç. White dress JO^•xflã̈∞ÎOk, PÇ̈¡̂ •xfl

ã̈∞ÎOk, „Ñ̈âßO «̀"≥∞ÿ# ÉèíQÆ=O «̀∞x „Ñ̈uÑ¶̈eã̈∞ÎO Œ̂x ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx White
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dress x ̂ èŒiOKåO. HÍh ̂ èŒiOz# ̂ ŒQÆæ~° #∞Op =∞~°HõÅ∞ JO@∞`åÜ«∞x

*Ï„QÆ̀ «Î Ñ̈_ç<å, =∞# =ÚO Œ̂∞ q∞QÆ̀ å=hfl Õ̀eHõQÍ Hõ#|_ç<å, Dress

áê_»=Ù «̀∞O Œ̂x =∞#O U Ñ̈h KÕÜ«∞Hõ Hõ̂ ŒÅ‰õΩO_® ‰õÄ~°∞Û<åfl dress

„Ñ̈ÉèÏ=O =∞# g∞ Œ̂ Ñ̈_ç#>Ë¡<å? White dress =Å¡ ~å=eû# JO Œ̂O,

„Ñ̈âßO «̀̀ « Application Ö’H̃ ~åHõáÈQÍ rqH̃ WiH̃Oz#@∞¡ J=Ù «̀∞Ok

Hõ̂ •! J Õ̂ Ü«∞[=∂xx QÆ∞~°∞ÎKÕã̈∞‰õΩx dress H˜ „áê è̂•#º «̀ W=fiHõ

áÈ Õ̀ rq Ç̈~ÚQÍ =ÙO\Ï_»∞ dress Ü≥ÚHȭ  Look application Ö’H̃

=ã̈∞ÎOk. rg Safe, dress ‰õÄ_® Safe Dress! J<åfl XHõ\̃ áÈ Õ̀

=∞~À\̃ =ã̈∞ÎOk HÍh KÕ*Ïi# ÅHõ∆}O uiy J#fi~ÚOK«∞HÀ=\ÏxH̃

ZO «̀ time Ñ̈_»∞ «̀∞Ok P =$ è̂• J~Ú# HÍÅO uiy ~å Œ̂∞QÍ !

„Ñ̈f q+̈Ü«∞OÖ’ ÉÏÉÏ#∞ „QÆÇ≤Ïã̈∞Î<åfl=∞O>Ë P q+̈Ü«∞ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl

XÑ̈C‰õΩ#fl@∞¡ ‰õÄ_® J=Ù «̀∞Ok Jx, P q+̈Ü«∞OÖ’ Ñ̈O_ç# ã̈`åºxH̃

q+̈Ü«∞Ñ̈Ù "åã̈<å JO\̃ =ÙO@∞Ok ̂ •x #∞Op *Ï„QÆ̀ «Î Ñ̈_®e JO Œ̂∞‰õΩ

Ü«∞[=∂xx ã̈^• QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩx PÜ«∞# „Ñ̈ÉèÏ"åxfl XÑ̈CHÀ"åe JÑ̈C_Õ

x[ ÅHõ∆}ÏÅ∞ "å_»|_»`åÜ«∞#fl ã¨∂Hõ∆‡O ÉÏÉÏ‰õΩ `«Ñ¨Ê Z=iÔH·<å

`≥Å∞ã¨∞ÎO^•? JO^Œ∞ˆH ÉÏÉÏ z`åÎxfl `≥Å∞ã¨∞HÀ"åÅx „Ñ¨f "å~°∞

P~å@Ñ¨_Õk. P z`åÎxfl ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ ÉèÏQÆº=Ú =Ù#fl =∞#O =∞#

ÉèÏQÍºxfl Õ̀eHõQÍ fã̈∞‰õΩx x~°¡Hõ∆ºO KÕÜ«∞ Œ̂∞Ì JÖÏ KÕ¿ãÎ =∞#Hõ<åfl

áêÑ̈ÙÅ∞ WOH˘Hõ~°∞ =ÙO_»̂ Œ∞.

ã̈$+≤ì "≥Ú Œ̂\̃ #∞Op WÑ̈Ê\̃ ^•HÍ ÅOÔH aO Œ̂Å∞<åfl "å_»|_»x

"åÔ~O Œ̂~À =Ù<åfl~°∞ Hõ̂ •! JO>Ë «̀̀ åfixfl ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl "å_»∞HõÖ’xH̃

`≥K«∞ÛHÀÖËHõáÈ~Ú# "åÔ~O^Œ~À =Ù<åfl~°∞ Hõ^•! =∞i =∞#‰õΩ ÅOÔH

aO ≥̂Åx Wã̈∂Î "å\̃x "å_»∞HõÖ’H̃ ‰õÄ_® ≥̀K«∞ÛHÀ=@O <ÕiÊã̈∞Î#fl

Pk QÆ∞~°∞=ÙH̃ =∞#O ZO «̀ Hõ$ «̀A̋Å"≥∞ÿ =ÙO_®Ö’ Hõ̂ •! Pk QÆ∞~°∞=ÙH̃

=∞# g∞ Œ̂ ZO «̀ „â◊̂ Àú ZO «̀ „¿Ñ"≥∂ Hõ̂ •! JO «̀\̃ „¿Ñ=∞=∞Ü«ÚÖ̌·#

Pk QÆ∞~°∞=Ù‰õΩ J#O «̀HÀ\̃  #=∞™ê¯~åÅ∞ J~°ú=O «̀"≥∞ÿ# Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞

K≥e¡OK«∞‰õΩO^•O! "åix =∞# Ü«∞[=∂xQÍ Pk QÆ∞~°∞=ÙQÍ XÑ̈C‰õΩx

ã̈ «̄̀ i^•ÌO "åix J#∞ã̈iã̈∂Î ã̈<å‡x^•ÌO!
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7. ã¨fi «̀O„̀ «̀ « :

WHȭ _» =∞#O K≥Ñ̈C‰õΩO@∞#fl ã̈fi «̀O„ «̀̀ « ã̈~°fiq è̂Œ Ñ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# ã̈Ê$Ç̈Ï

QÆ∞iOz D q+̈Ü«∞OÖ’ ÉÏÉÏ z «̀Î"Õ∞=∞~Ú=ÙO^À ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O.

=∞#=Ú =∞#Ö’ k=º «̀fi=Ú =ÙO Œ̂x QÆ∞iÎOz ^•xx Ñ̈xKÕÜ«∞xã̈∂Î

=ÙO_®Åx ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO. =∞#=Ú P Ñ̈x f~°∞H̃ ™êH̃∆QÍ =ÙO_®Åx

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO. P Ñ̈x f~°∞x x[OQÍ ZÖÏ QÆ=∞xOKåÖ’, „QÆÇ≤ÏOKåÖ’,

J#fi~ÚOK«∞HÀ"åÖ’, "å_»∞HõÖ’H̃ uiy ̀ ≥K«∞ÛHÀ"åÖ’ =ÚO Œ̂∞ ~ÀAÖ’¡

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO. U ≥̂·̀ Õ =∞#Ö’ Ñ̈x KÕ™ÈÎO^À =∞#O ^•x ã̈fiÉèÏ"åxfl

ã̈O «̀iOK«∞HÀ"åe HÍh ̂H=ÅO Ñ¶̈ÖÏxfl P™êfikã̈∂Î ^•x „Ñ̈ÉèÏ=OÖ’H̃

"≥à◊§‰õÄ_»̂ Œx ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O. D ≥̀eÜ«∞|_»¤ q+̈Ü«∂Å =Å¡ =∞#O

HÀiHõÅ #∞O_ô, ̂ ŒfiO^•fiÅ #∞O_ô, r= ÅHõ∆}ÏÅ #∞O_ô, q+̈Ü«∞ „Ñ̈ÉèÏ"åÅ

#∞Op q_»∞ Œ̂Å á⁄Ok ̂ èŒ$_»̀ åfihfl, Ñ̈~åOâßOux, ã̈=∞ã≤÷uh, q"ÕHÍhfl,

x["≥·~åQÍºxfl, ã̈fiã̈fi ~°∂áêhfl ™⁄O «̀O KÕã̈∞‰õΩ<åflO. D ™⁄O «̀"≥∞ÿ#

ã̈OÑ̈ Œ̂Å „Ñ̈ÉèÏ=O =∞#ÃÑ· Ñ̈_»‰õΩO_® "å_»∞HõÖ’H̃ ̀ ≥K«∞ÛHÀ=\ÏxH̃ Pk

QÆ∞~°∞=Ùx ã̈^• QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩx â◊~°}ÏQÆu K≥Ü«∂ºÅx ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO!

J~Ú`Õ ^•™êº`«‡ ÖÏQÍ XHõiÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç =ÙO_»@O HÍHõ

ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ ~å*Ïkè~åAQÍ (Individual) =ÙO_»QÆÅæ@O J#flk x[=Ú.

=∞i ZÑ̈Ê\̃ÔH·<å â◊~°}ÏQÆu K≥Ü«∂ºeûO Õ̂ J#fl x[=Ú ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ

=ÙO_®e J#fl x[=Ú Ô~O_»∂ Ñ̈~°ã̈Ê~°O q~°∞ Œ̂úOQÍ HõxÑ≤™êÎ~Ú. D

Ñ̈~°ã̈Ê~° q~°∞ Œ̂ú x*ÏÅ#∞ ™⁄O «̀O KÕã̈∞H˘<Õ q è̂•#O QÆ∞iOz ÉÏÉÏ

z «̀Î=Ú U"≥∞ÿ=ÙO^À ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O.

rqÖ’ =Ù#fl k=º «̀fiÑ̈Ù ÅHõ∆}ÏÅ#∞ rq Ü≥ÚHȭ  ã̈Ê$Ç̈Ï ‰õÄ_®

Hõey =ÙO_®Åx ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ =ÙOk. U ã̈Ê$ÃÇ·Ï Õ̀ <Õ#∞ rqx Jx

Z~°∞QÆ∞`ÀO^À Wk ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ Jx Z~°∞QÆ∞`ÀO^À P ã̈Ê$Ç̈Ï Ñ̈ÓiÎ

Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~ÚÖ’ k=º «̀fiÑ̈Ù ÅHõ∆}ÏÅ∞ (x[ ÅHõ∆}ÏÅ∞) ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® á⁄Ok

=ÙO_®e. P ã̈Ê$Ç̈Ï «̀# Ñ̈ikèx =∞iO «̀QÍ ÃÑOK«∞HÀ"åe. P ã̈Ê$Ç̈Ï

ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ =ÙO_®e. ^•x g∞ Œ̂ L Œ̂úiOÑ̈|_®e J#fl XuÎ_ç ‰õÄ_®

=ÙO_» ‰õÄ_»̂ Œ∞. P ã̈Ê$Ç̈Ï U XuÎ_çH̃ QÆ∞iHÍ‰õΩO_® =∞iO «̀ Õ̀eHõQÍ

J~ÚáÈ «̀∞O_®e. P ã̈Ê$Ç̈Ï Ü≥ÚHȭ  ™ê„=∂[ºOÖ’ rq Ü≥ÚHȭ  ã̈=∞ã̈Î

Ãã·#º=Ú Ñ̈x KÕã̈∂Î =ÙO_®e. rq Ãã·#º=Ú «̀=∞ Ñ̈x HÀã̈O ‰õÄ_® P

ã¨Ê$Ç¨Ï ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_»Hõ P ã¨Ê$Ç¨ÏH© P^è•~°"≥∞ÿ# Ultimate ÃÑ·

P è̂•~°Ñ̈_»̀ å~Ú. JO>Ë rq Ãã·#º=Ú ̀ «=∞ ™ê„=∂[º JkèÑ̈u J~Ú#

ã̈Ê$Ç̈Ï Ü≥ÚHȭ  Ü«∞[=∂xH̃ â◊~°}ÏQÆu KÕã̈∞Î<åfl~Ú. WÖÏ ã̈Ê$Ç̈Ï g∞ Œ̂

Z=~°∂ P è̂•~°Ñ̈_»Hõ áÈ=@O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. U |~°∞=Ó ÖËx ã̈Ê$Ç̈Ïx U

„Éèí=∞Ö’ J<Õfi+¨}Ö’ ÖËx ã¨Ê$Ç¨Ïx =¸Å"Õ∞ ^•#O «̀@ J Õ̂ Grip

KÕã̈∞‰õΩx =ÙO@∞Ok ã̈Ê$Ç̈Ï "≥·Ñ̈Ù #∞Op D ã̈Ê$Ç̈Ïx =¸ÅO ̂ •#O «̀@

J Õ̂ =iã̈∞ÎOk. ã̈Ê$Ç̈Ï "≥·Ñ̈Ù #∞Op ZÖÏO\̃ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO, â◊~°}ÏQÆu

ÖË‰õΩO_®<Õ =¸Å=Ú ̂ •xx Grip KÕã̈∞ÎOk. ̂H=ÅO LxH̃QÍ =º=ã≤÷̀ «O

J=Ù «̀∞#fl U ã̈Ê$Ç̈Ï J~Ú<å =¸ÅO Ü≥ÚHȭ  Continuous Connec-

tion Ö’ =ÙO@∞Ok. ã̈Ê$Ç̈Ï „Ñ̈Ü«∞uflOz Õ̂x g∞^• P è̂•~°Ñ̈_»Hȭ ~̂¡̂ Œ∞

JO>Ë =¸ÖÏxfl XHõ KÕuQÍ J#∞‰õΩO>Ë ã̈Ê$Ç̈Ï ^•x g∞ Œ̂ w «̀ÖÏQÍ

K≥Hȭ |_çáÈ~Ú wÜ«∞Ñ̈_çáÈ~Ú =ÙO>Ë P ã̈Ê$Ç̈Ï „Ñ̈ Õ̀ºHõOQÍ KÕu g∞ Œ̂

P è̂•~°Ñ̈_»Hȭ ~̂¡̂ Œ∞ Hõ̂ •!
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WÖÏ ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl ã̈Ê$Ç̈Ï ̂ Õx g∞^• P è̂•~°Ñ̈_»̂ Œ∞, ̂ •xÃÑ· Z=~°∂

P è̂•~°Ñ̈_»~°∞ HÍ|\̃ì P ã̈Ê$Ç̈Ï ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ =Ù#fl>Ë¡QÍ!P rq ã̈Ê$Ç̈Ï

ã¨fi`«O„`«OQÍ =ÙO>Ë rq Ü≥ÚHõ¯ q∞QÆ`å Ãã·#ºO JO`å ã¨Ê$Ç¨Ï

=¸ÖÏxH̃ JO>Ë Pk ̂ Õ=ÙxH̃ â◊~°}ÏQÆu K≥Ü«∂ºeûO Õ̂. WÖÏ â◊~°}ÏQÆu,

ã̈fi «̀O„ «̀̀ « X̂H rq Ü≥ÚHȭ  Package Ö’ Ñ̈Hȭ  Ñ̈Hȭ <Õ =ÙO\Ï~Ú.

â◊~°}ÏQÆu =Å¡ ã¨fi`«O„`«`« áÈ^Œ∞† ã¨fi`«O„`«`« =Å¡ â◊~°}ÏQÆu

«̀QÆæ̂ Œ∞.JO Õ̀ HÍh rq "≥Ú «̀ÎOQÍ ã̈fi «̀O„ «̀OÖ’H̃ "≥o§áÈ~Ú U^À XHõ

ã≤÷uÖ’<À =∞Ç≤Ï=∞Ö’<À W~°∞‰õΩ¯áÈ=@O ÉÏÉÏ z «̀ÎO HÍ Œ̂∞ JÖÏ̂Q

rq Ü≥ÚHȭ  ã̈=∞ã̈Î=¸ â◊~°}ÏQÆuÖ’H̃ "≥o§áÈ~Ú XHõ ^•ã̈º ã̈Ê$Ç̈ÏQÍ

=∂iáÈ=@O ÉÏÉÏ z «̀ÎO HÍ Œ̂∞.

Wk Ñ̈ÓiÎQÍ ã̈iQÍæ J~°÷O KÕã̈∞HÀHõ áÈ Õ̀ rq ã̈fi «̀O„`åxfl á⁄O Œ̂̂ Œ∞.

rq Ü≥ÚHȭ  ã¨=∞ãÎ̈=¸ (ã¨Ê$Ç¨Ï «̀Ñ¨Ê) |O è̂•Å #∞O_ô, „Ñ¨ÉèÏ"åÅ

#∞O_ô ã̈fi «̀O„ «̀̀ « á⁄Ok Õ̀ =¸ÖÏxH̃ â◊~°}ÏQÆu KÕ¿ãÎ rq Ü≥ÚHȭ

ã̈Ê$Ç̈Ï Ü«∞[=∂x KÕuÖ’ =ÙO_»@O ^•fi~å ã̈fi «̀O„ «̀x á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok.

D ã̈fi «̀O„ «̀̀ « ÖËx rqH̃ x[ P è̂•ºu‡Hõ Jaè=$kú, x[ P è̂•ºu‡Hõ

qÅ∞= =ÙO_»=Ù JÖÏ̂Q â◊~°}ÏQÆuÖ’ =Ù#fl Ãã·#º=Ú ÖËx rqH̃ WÇ̈ÏOÖ’

U ~å}̃OÑ̈Ù qÅ∞= =ÙO_»=Ù ã̈fi «̀O„ «̀̀ « Hõey ÖËHõáÈ Õ̀ ÉÏÉÏ áÈ+̈}

JO Œ̂̂ Œ∞ â◊~°}ÏQÆu ÖËHõáÈ Õ̀ „Ñ̈Hõ$u ã̈Ç̈ÏHÍ~°O JO Œ̂̂ Œ∞.

"≥Ú^Œ\˜ #∞Op WÑ¨Ê\˜ ^•HÍ <Õ~°∞Û‰õΩ#fl ã¨=∞ã¨Î q+¨Ü«∂Å∞

J#fi~ÚOK«∞ ‰õΩ#flÑ¨C_Õ ã¨Ê$Ç¨Ï ã¨fi`«O„uOK«|_»∞`«∞Ok. ˆH=ÅO

ã̈fi «̀O„ «̀̀ «x Hõey ÉÏÉÏH̃ Z Œ̂∞sk<å, ̂H=ÅO â◊~°}ÏQÆu Hõey ÉÏÉÏ

KÕ̀ « áÈ+≤OK«|_ç<å ÉÏÉÏ‰õΩ «̀$Ñ≤Î =ÙO_»̂ Œ∞. ã̈fi «̀O„ «̀̀ «x â◊~°}ÏQÆux

ã¨Ô~·# suÖ’ Hõey =Ù#fl rqx K«∂¿ãÎ<Õ ÉÏÉÏ‰õΩ `«$Ñ≤Î, P#O^ŒO

HõÅ∞QÆ∞`å~Ú.

J~Ú Õ̀ WÑ̈Ê\̃ ^•HÍ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ#fl q+̈Ü«∂Å J#fi~ÚOÑ̈Ù`À#∞,

ã¨fi`«O„`«`« „Ñ¨^•`« Ü«∞[=∂<Õ J#fl „QÆÇ≤ÏOÑ¨Ù`À#∂, QÆ∞~°∞Î`À#∂

=∂„ «̀"Õ∞ D ã̈fi «̀O„ «̀̀ « ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok. JO Œ̂∞̂H ã̈fi «̀O„ «̀̀ «#∞

QÆ∞iOKÕ K≥Ñ¨C‰õΩ<Õ =ÚO^Œ∞ @∂H©QÍ =ÚO^Œ∞ q+¨Ü«∂Å#∞ QÆ∞~°∞Î

KÕã̈∞HÀ=@O [iyOk. â◊~°}ÏQÆux É’kèOz x~°∂Ñ≤OK«@O`À áê@∞

ã̈fi «̀O„ «̀h „Ñ̈™êk™êÎ~°∞ HÍ|>Ëì =∞# Ü«∞[=∂x Ñ̈iÑ̈Ó~°∞‚Å∞ JYO_»

Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ yi è̂Œ~ü "å}©H̃ =∞# Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞, #=∂™ê¯~åÅ∞

≥̀eÜ«∞ KÕã̈∞‰õΩO^•O. WÖÏ â◊~°}ÏQÆu, ã̈fi «̀O„ «̀̀ « Å`À JÅ~å̂~ "å̂~

Real, ÉÏÉÏ Ü≥ÚHȭ  W+̈µìÅ∞† ÉÏÉÏ Œ̂$+≤ìÖ’, ÉÏÉÏ W+̈ìOÖ’ ÉÏÉÏ

Éè’QÆOÖ’ ã̈^• ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞.
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8. x[ã≤÷u :

rq «̀# L Œ̂úiOÑ̈ÙÖ’ J<ÕHõ ã≤÷̀ «∞Å#∞ Z Œ̂∞~˘¯O@∞Ok. |O è̂Œ

"≥∂Hõ∆=Ú, r= ÅHõ∆}ÏÅ#∞O_ô q_»∞ Œ̂Å, JO «̀óHõ~°} JÅ[_ç #∞O_ô

q_»∞ Œ̂Å, ™ê~°∂Ñ̈º=Ú, ™êg∞Ñ̈º=Ú, ™êÖ’Hõº=Ú ÖÏO\̃ J<ÕHõ ~°HÍÖ̌·#

"≥∂H∆ÍÅ#∞ J#∞Éèíqã¨∞ÎOk. ã¨fi`«O„`«`«, Ñ¨iâ◊√^Œú`«, ã¨Ç¨Ï[`«fi=Ú,

Õ̀@ ≥̀Å¡O, xâ◊ÛÅ «̀fi=Ú ÖÏO\̃ J<ÕHõ ÅHõ∆}ÏÅ#∞ PáêkOK«∞‰õΩO@∞Ok.

Ñ̈iÑ̈Ó~°‚=Ú, JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚=Ú, ™êH̃∆, ™êH∆Ífif «̀=Ú, Jã̈OQÆ̀ «fi=Ú

ÖÏO\̃ J<ÕHõ ã≤÷̀ «∞ÅÖ’ qÇ̈Ïiã̈∞ÎOk. «̀# L Œ̂úiOÑ̈ÙÖ’ rq á⁄O Õ̂

"≥∂H∆ÍÅ∞, ÅHõ∆}ÏÅ∞, ã≤÷`«∞Å∞ JxflO\˜h HõeÑ≤`Õ PHÍâ◊OÖ’ Zxfl

K«∞Hȭ Å∞ =ÙO\ÏÜ≥∂ Jxfl =ÙO\Ï~Ú.

=∞i g\˜Ö’ U H˘xflO\˜x ™êkèOz `«$Ñ≤ÎÑ¨_»@"≥∂ ÖË^• Jhfl

™êkèOz JxflO\Ï xÅ=@"≥∂ ÉÏÉÏ‰õΩ W+̈ì"≥∞ÿ ÖË̂ Œ∞. „Ñ̈f "≥∂H∆Íxfl,

ÅHõ∆}Ïhfl, ã≤÷uh rq K«q K«∂ã≤ Jã̈Ö̌·# ã≤÷uÖ’ xez LO_»@O J#flk

ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ =ÙOk. U ã≤÷u ÉÏÉÏ Œ̂$+≤ìÖ’ Jã̈Ö̌·# ã≤÷u x[ ã≤÷u

J~Ú=ÙO^À ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O.

rq ã̈=∞™êÎxfl Hõey, ã̈=∞ã̈ÎOÖ’ =Ù<åfl ̂ Õxh JO\̃OK«∞HÀHõ, ̂ Õxh

JO@Hõ Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~Ú LxH̃QÍ =ÙO_®e J#flk ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ =Ù#flk.

rq ã̈=∞™êÎxfl Hõey, ã̈=∞ã̈ÎOÖ’ =ÙO_®e J#fl ^•x q=~°} Ö’H̃

"≥àıÎ..... rq ̀ «# WO„kÜ«∂Å QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã̈∞H˘x "å\̃x "å_»∞HÀ=@O

≥̀Å∞ã̈∞H˘x "å\̃H̃ KÕÜ«∂eû# kâß x̂~Ìâ◊=Ú ≥̀Å∞ã̈∞H˘x =ÙO_®e.

JO «̀óHõ~°} K≥Å̂~QÆ‰õΩO_® =ÙO_»\ÏxH̃ fã̈∞HÀ"åeû# K«~°ºÅ∞,

Hõey =ÙO_®eû# x[qâßfiã¨=Ú#∞ Hõey =ÙO_®e. ã¨fiã¨fi~°∂áêxfl

^èŒiOK«\ÏxH˜ HÍ"åeû# „QÆÇ≤ÏOÑ¨Ù, J#fi~ÚOÑ¨Ù `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe P

ã̈fiã̈fi~°∂áêxfl "å_»∞HÀ=\ÏxH̃ â◊~°}ÏQÆu KÕÜ«∂e Jx ̀ ≥eã≤ =ÙO_®e.

≥̀eã≤ =Ù#fl x*Ïxfl áê\̃OKåe.

ã̈Ê$Ç̈Ï#∞ ã̈fi «̀O„ «̀OQÍ =ÙO_»x"åfie. Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂xfl MÏmQÍ =ÙOKåe.

ã̈fi è̂Œ~°‡=Ú =Å¡ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞#fl ã̈∞MÏxfl á⁄O^•e. ã̈fi è̂Œ~°‡=Ú Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «Å

*’_ô =Å¡ xifi+̈Ü«∞ ã̈∞MÏxfl á⁄O^•e. ™êH̃∆QÍ =ÙO_»QÆÖÏæe, K≥·̀ «#ºÑ̈Ù

J=QÍÇ̈Ï<å Hõey =ÙO_®e. ã̈Ç̈Ï[`åfihfl Hõey =ÙO_®e. WÖÏ JxflO\̃h

<Õ~°∞Û‰õΩx Jxfl ã≤÷̀ «∞Å#∂ J~°úO KÕã̈∞‰õΩx =ÙO_®e.

JÖÏ̂Q rq Õ̂xh JO@Hõ Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~Ú LxH̃QÍ =ÙO_®e J#fl

^•x q=~°}Ö’H˜ "≥àıÎ....... qâßfiã¨=Ú =Ù<åfl ^•xx "å_»∞HÀ=@"Õ∞

JÅ"å@∞ HÍ‰õÄ_»̂ Œ∞. qâßfiã̈O =Å¡ =zÛ# ~°Hõ∆} =Å¡ U Hõ̂ ŒeHõÅ∞

ÖË‰õΩO_® xÅHõ_»QÍ =ÙO_®e JÑ̈C_»∞ qâßfiã̈O =Å¡ Uk [~°QÍÖ’ Jk

[iyáÈ~Ú#@∞¡ HÍh qâßfi™êxfl JO\̃#@∞¡ HÍ Œ̂∞. JÖÏ̂Q „¿Ñ=∞ =Å¡

«̀$Ñ≤Îh, ÉèÏ=~°Ç≤Ï`åxfl, K«Å# ~°Ç≤Ï`åxfl á⁄O^•e JÑ̈C_»∞ „¿Ñ=∞ =Å¡

[~°QÍeû# Ñ̈x [iyáÈ «̀∞Ok HÍh =∞# „¿Ñ=∞#∞ =∞#"Õ∞ P™êfikã̈∂Î,

P#Okã̈∂Î, Ñ̈ÙÅH̃ã̈∂Î =ÙO>Ë „¿Ñ=∞#∞ JO\̃#@∞¡ JÖÏ̂Q QÆ=∞xOÑ̈Ù

‰õÄ_® J Õ̂ Ñ̈xQÍ JÅ"å@∞QÍ KÕã̈∂Î =ÙO_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

`˘Å∞ «̀ QÆ=∞xOÑ̈Ù<Õ è̂Œ~°‡=ÚQÍ KÕã≤<å «̀~åfi «̀ P QÆ=∞xOÑ̈Ù

x[O x[O
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x[ QÆ=∞xOÑ̈ÙQÍ =∂i ã̈ «̀º=Ú J~ÚáÈ~Ú<å «̀~åfi «̀ rq P Hõhã̈

QÆ=∞xOÑ¨Ù#∞ ‰õÄ_® KÕÜ«∞‰õÄ_»^Œ∞. ^•#O`«@ J^Õ QÆ=∞xOÑ¨ÙÖ’H˜

q+̈Ü«∂hfl ~åxÜ«∂e. rq QÆ=∞xOÑ̈Ù, „QÆÇ≤ÏOÑ̈Ù, J#fi~ÚOÑ̈Ù, "å_»∞Hõ

‰õÄ_® ^•#O`«@ Jk [~°QÆx"åfie HÍh rq "≥·Ñ¨Ù #∞Op Ug∞

[~°QÆ‰õÄ_»^Œ∞.

rq Œ̂QÆæ~° ZÖÏO\˜ K«~°º Ü≥ÚHȭ  â◊|úO =ÙO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. #∞=Ùfi

QÆ=∞xã̈∞Î<åfl=<Õ q+̈Ü«∞O ‰õÄ_® trace HÍ‰õÄ_»#O «̀ LxH̃QÍ =ÙO_®e.

JÑ̈C_Õ #∞=Ùfi =¸ÅO Œ̂QÆæ~° K≥Hȭ |_»̀ å=Ù. JO>Ë Source Œ̂QÆæ~°

Fix J=Ù`å=Ù. Ñ̈@∞ì q_»∞Ñ̈Ù Ô~O_»∂ <Õ~°∞Û‰õΩx =ÙO_®e HÍh Õ̂xh

Ñ̈@∞ìHÀ‰õÄ_»̂ Œ∞, q_»=‰õÄ_»̂ Œ∞. WÖÏ rq ã̈HõÖÏ=ã̈÷Å ÃÑ· q[Ü«∂xfl

™êkèOz Jxfl "≥∞@∞¡ ZH̃¯ tY~åxfl KÕi ^•xH© Jf «̀"≥∞ÿ =ÙO_®e.

JO>Ë Jxfl\̃h ^•\̃ KÕi# J «̀∞º#fl «̀ ã≤÷̀ «∞Å „Ñ̈ÉèÏ"åxfl ^•x g∞ Œ̂

"Õã¨∞HÀ‰õΩO_® =ÙO_®e rq. JÑ¨C_»∞ rq ã¨~°fi"åºÑ¨Hõ`«fiOÖ’

ã̈~°fi"åºÑ̈HõOQÍ ã̈∂Hõ∆ºOÖ’ ã̈∂Hõ∆‡OQÍ =ÙO_»QÆÅ∞æ̀ «∞Ok. =¸ÖÏxfl XHõ

Box ÖÏQÍ J#∞‰õΩO>Ë ÃÑ·# ÅHõ∆}Ïxfl Hõey# rq ã̈Ê$Ç̈Ï ‰õÄ_®

JK«ÛOQÍ J Õ̂ Box ÖÏQÍ =∂i  =¸ÅOÖ’ =Ù<åfl#∞ J#fl Hõhã̈

QÆ=∞xOÑ¨Ù‰õÄ_® ÖË‰õΩO_® P Box Ö’<Õ =ÙO@∞Ok. JO`«\˜

â◊|ú~°Ç≤Ï «̀OQÍ L#fl rq ã̈Ê$Ç̈Ï (2nd Box) =Å¡ =¸ÖÏxH̃ (1st Box)

U W|ƒOk ÖËHõáÈ=@O`À =¸ÅO ‰õÄ_® `«#Ö’ XHõ\˜ "åºÑ≤Oz

=ÙO^Œ#fl q+¨Ü«∂xfl QÆ=∞xOK«^Œ∞ ^•O`À ã¨Ê$Ç¨Ï =¸ÅOÖ’ =∞#

QÆÅ∞æ̀ «∞Ok. J Õ̂ =¸ÖÏxH̃ U ≥̂·<å Õ̀_® Hõey <åÖ’ U^À =ÙOk Jx

QÆ=∞xOzO^• rq ã̈Ê$Ç̈Ï JHȭ _» #∞Op qã≤i"ÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok.

WÖÏ rq ã̈Ê$Ç̈Ï ã̈=∞™êÎhfl Hõey =Ù<åfl Õ̂xh "å_»∞HÀHõ, Õ̂xH©

"å_»|_»Hõ ̂H=ÅO LxH̃QÍ =ÙO_ç ã̈∂Hõ∆‡OÖ’ ã̈∂Hõ∆‡OQÍ ã̈~°fi"åºÑ̈HõOÖ’

ã̈~°fi"åºÑ̈HõOQÍ =ÙO_»@"Õ∞ ÉÏÉÏ Œ̂$+≤ªÖ’ x[ ã≤÷u. nx ^•fi~å rqH̃

ÉÏÉÏ`À Gap J#flk ZÑ̈Ê\̃H© U~°Ê_»̂ Œ∞. D ã≤÷uÖ’ =¸Å=Ú rq

ã̈Ê$Ç̈Ï ZO «̀QÍ<À XHõ>̌ÿ =ÙO\Ï~Ú.

Ô~O_ç\̃h Z=~°∂ "Õ~°∞ KÕÜ«∞ÖË~°∞. Jã̈Å∞ JHȭ _» Ô~O_»∂ =Ù<åflÜ«∞x

‰õÄ_® QÆ∞iÎOK«ÖË~°∞. P rq ã̈Ê$Ç̈Ïx P™êfikOK«\ÏxH̃ HÍh, P rq

ã̈Ê$Ç̈ÏH̃ P™êfikOÑ̈ KÕÜ«∞\ÏxH̃ HÍh =¸ÅO «̀# W+̈ì Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ

P ã̈Ê$Ç̈Ï#∞ QÆ=∞x¿ãÎ ̀ «Ñ̈Ê JHȭ _» Ô~O_»∞<åflÜ«∞x ̀ ≥eÜ«∞|_»=Ù. L#fl

Ô~O_»∂ JK«∞ÛQÆ∞kÌ#@∞¡ XHõÖÏˆQ =ÙO\Ï~Ú. QÆ=∞xOÑ¨Ù#∞ J^ŒÌO

J#∞‰õΩx JO Œ̂∞Ö’H̃ K«∂¿ãÎ aO|O, „Ñ̈uaO|O Ô~O_»∞ =ÙO\Ï~Ú.

JO «̀=∂„`å<å Jq Ô~O_»∞ HÍ=ÙQÍ X̂H q+̈Ü«∞O Hõ̂ • ! JÖÏ̂Q =¸ÅO

PÇ̈¡̂ ŒO HÀã̈O QÆ=∞x¿ãÎ<Õ «̀#`À UHõ"≥∞ÿ# ã̈Ê$Ç̈Ï „Ñ̈uaO|O ÖÏQÍ

HõxÑ≤ã¨∞ÎOk.

ÉÏÉÏ Œ̂$+≤ªÖ’ J «̀∞º#fl «̀"≥∞ÿ# ã≤÷u, x[ ã≤÷u W ≥̂· =Ù#flk. "≥O@<Õ

nxx á⁄O Õ̂Ü«∂Åx Pâ◊Ñ̈_»@O, „Ñ̈Ü«∞uflOK«_»O KÕÜ«∞‰õΩO_® WO «̀\̃

q+̈Ü«∂xfl ã̈`åºxfl É’kèOz# Pk QÆ∞~°∞=Ù‰õΩ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ K≥Ñ̈C‰õΩO^•O!

PÜ«∞#H̃ =∞# g∞ Œ̂ ZO «̀\̃ „¿Ñ=∞ =ÙO>Ë D ~°Ç̈Ï™êºxfl K≥áêÊ~À

Hõ̂ •! ÖË̂ ŒO>Ë =∞#=Ú =∞#H̃ =zÛ# XHõ\̃ Ô~O_»∞ ÅHõ∆}ÏÅ∞ ã≤÷̀ «∞Å`À

x[O x[O
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ã̈iÃÑ@∞ì‰õΩx "å\̃x Maintain KÕã̈∞HÀ=_®x̂H HÍÖÏxfl "≥zÛOKÕ"å~°=Ú

Hõ^•!

WO «̀ ≥̀eÜ«∞|_çOk HÍ|\̃ì WÑ̈C_»∞ =∞#=Ú U q+̈Ü«∂hfl Ñ̈\̃ì

ÃÑ@ì=Ú. Jxfl ÅHõ∆}ÏÅ#∂ ~åxzÛ Jk =∞#‰õΩ KÕÜ«∂eû# Ñ¨xx

KÕÜ«∞x™êÎO. =∞#‰õΩ WO «̀\̃ J=QÍÇ̈Ï# HõÅ∞QÆ KÕã≤# PkQÆ∞~°∞=Ù‰õΩ

q#„=∞"≥∞ÿ# #=∞™ê¯~åÅ∞ ≥̀eÜ«∞KÕã̈∞‰õΩO^•O!

9. ™ê è̂Œ# :

x[ ã≤÷u QÆ∞iOz q#fl „Ñ̈f "åiH̃ ̂ •xx ™êkèOKåÅx JxÑ≤ã̈∞ÎOk.

H˘O Œ̂~°∞ „Ñ̈Ü«∞ «̀flO "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ>Ëì =ÙO\Ï~°∞. J~Ú Õ̀ Jk ™ê è̂•~°}

„Ñ̈Ü«∞`åflÅH© JO Œ̂̂ Œ∞ JÖÏ̂Q J™ê è̂•~°} „Ñ̈Ü«∞`åflÅH© JO Œ̂̂ Œ∞. P

x[ ã≤÷uÖ’ xÅ|_»\ÏxH̃ KÕ¿ã „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=¸ ÉÏÉÏ z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O =ÙO>Ë<Õ

ã̈Ñ¶̈bHõ$ «̀O  J=Ù «̀∞Ok. HÍ|\̃ì P x[ Ñ¶̈e`åxfl á⁄O Œ̂\ÏxH̃ Uq∞

™ê^èŒ# K≥Ü«∂ºÅ#flk ÉÏÉÏ L^ÕÌâ◊"≥∂ `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O. x[ ã≤÷ux

á⁄O Œ̂\ÏxH̃ KÕÜ«∂eû# ™ê è̂Œ# x„+≤̄ Ü«∞.

x„+≤̄ Ü«∞ J#QÍ „Ñ̈Ü«∞ «̀flÑ̈Ó~°fiHõOQÍ U „H̃Ü«∂ K≥Ü«∞ºHõáÈ=@O.

ÉèíQÆ=O «̀∞x á⁄O Œ̂\ÏxHõO@∂ L Õ̂ÌtOz U „H˜Ü«∂ KÕÜ«∞HõáÈ=@"Õ∞

x„+≤̄ Ü«∞. x„+≤̄ Ü«∞ JO>Ë „H̃Ü«∞ LO_»̂ Œ∞ Jx HÍ Œ̂∞ J~°÷O x„+≤̄ Ü«∞

JO>Ë L Õ̂Ìâ◊Ñ̈Ó~°fiHõ"≥∞ÿ# „H̃Ü«∞ =ÙO_»̂ Œ∞. JO>Ë [îQ „H̃Ü«∞‰õΩ L Õ̂Ìâ◊=Ú,

„¿Ñ=∞, HÀiHõ, ÉèíH̃Î ÖÏO\̃ Positive, Negitive  U P è̂•~°=¸ =ÙO_»

‰õÄ_»̂ Œ∞. „H̃Ü«∞ ã̈Ç̈Ï[OQÍ rq Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈"Õ∞Ü«∞O ÖË‰õΩO_® [iyáÈ"åe

JÑ̈C_»∞ P „H̃Ü«∞ trace HÍ Œ̂∞ JO>Ë P „H̃Ü«∞ U Ñ¶̈ÖÏÅx q∞QÆÅÛ Œ̂∞.

JÖÏ U P è̂•~°=¸ ÖË‰õΩO_® „H̃Ü«∞ [iy, [iQÍHõ ‰õÄ_® „H̃Ü«∞

[iy#@∞¡  U P è̂•~°=Ú q∞QÆÅHõáÈ Õ̀ P „H̃Ü«∞#∞ x„+≤̄ Ü«∞ JO\Ï~°∞.

=∂=¸Å∞QÍ rq KÕ¿ã „Ñ̈f „H̃Ü«∞ "≥#∞Hõ =∞OKÀ K≥_À U^À XHõ

L Õ̂Ìâ◊=Ú =ÙO@∞Ok. JÖÏ̂Q „H̃Ü«∞ Ñ̈Ó~°Î~Ú# «̀~åfi «̀ =∞OKÀ K≥_À

U^À XHõ Ñ¶̈e «̀O q∞QÆ∞Å∞ «̀∞O_»@O KÕ̀ « P „H˜Ü«∞Å#∞ x„+≤̄ Ü«∞

x[O x[O
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J#ÖËO. ÉèíH̃Î KÕã≤<å, Ü«∂QÆO KÕã≤<å, «̀Ñ̈ã̈∞û KÕã≤<å, „¿Ñq∞Oz<å "å\̃

"≥#HÍÅ L Õ̂Ìâ◊=Ú =ÙO@∞Ok JÖÏ̂Q "å\̃ «̀~åfi «̀ Ñ¶̈Å=Ú =ÙO@∞Ok

HÍ|\̃ì J"Õg x„+≤̄ Ü«∞Å∞ JxÑ≤OK«∞HÀ=Ù. P Hõ~°‡ Ñ¶̈ÖÏxfl `åºQÆO

KÕã̈∞Î<åflO Hõ̂ • JO\Ï̂~"≥∂! Z=iH̃ ̀ åºQÆO KÕã̈∞Î<åfl~°∞? g∞~°∞ ̀ åºQÆO

KÕã≤# Ñ¶̈ÖÏxfl ã‘fiHõiOKÕk Z=~°∞? rq Hõ~°‡ Ñ¶̈ÖÏxfl U ÉèíQÆ=O «̀∞_çH̃

= Œ̂∞Å∞`ÀO^À P ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ Ug∞ JO@x"å_»∞ JO\̃OK«∞HÀx"å_»∞

Hõ̂ •! =∞i P Ñ¶̈ÅO Éè’yOKåeû =KÕÛk r"Õ Hõ̂ •! HÍ|\̃ì ÉèíQÆ=O «̀∞_çx

«̀ÅK«∞‰õΩx Ñ̈x KÕÜ«∞@O KÕâßHõ Ñ¶̈ÖÏxfl ÉèíQÆ=O «̀∞_çH̃ JiÊOK«@O

ÖÏO\̃=hfl x„+≤̄ Ü«∞Å∞ JxÑ≤OK«∞HÀ|_»=Ù. JÖÏ Jx Jã̈Å∞ U „H̃Ü«∞

KÕÜ«∞‰õΩO_® =ÙO_»@Ü«Ú x„+≤̄ Ü«∞ JxÑ≤OK«∞HÀ Œ̂∞.

„H̃Ü«∞H̃ U P è̂•~°=Ú ÖË‰õΩO_® [~°QÆ|_»∞ «̀∂ [iQÍHõ U P è̂•~°=Ú

q∞QÆÅHõáÈ Õ̀ P „H̃Ü«∞#∞ x„+≤̄ Ü«∞ JO\Ï~°∞. "≥Ú Œ̂Å∞ «̀∞k Ug∞

ÖË‰õΩO_® JHȭ _çH̃ JHȭ _» „H̃Ü«∞ [iyáÈ"åe. WÖÏ ã̈=∞ã̈Î=¸ ã̈=∞‰õÄ_ç

[îQk P Œ̂ºO`åÅ∞ ÖËx ÉèíQÆ=O «̀∞_çH̃ =∂„ «̀"Õ∞. ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀Î

„Ñ¨HÍ~°=Ú =Ù#fl rqH˜ ‰õÄ_® ã¨=∞ãÎ̈=¸ ã¨=∞‰õÄ_ç [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀ÎOÖ’ rq KÕÜ«∂eû# ™ê è̂Œ# x„+≤̄ Ü«∞.

yi è̂Œ~ü "å}̃ P„t «̀∞Å‰õΩ "åi ÉèÏ+̈Ö’ K≥áêÊÅO>Ë   Let it work

J#fl Concept x Ñ̈ÓiÎQÍ Apply J=fix"åfie. P '' it —— ‰õΩ (divinity

H̃)  ZÖÏO\̃ POHõ∆Å∞ HÍOHõ∆Å∞ ÃÑ@ì‰õÄ_»̂ Œ∞. P it #∞ Ñ̈xKÕÜ«∞\Ïx̂H

Ñ̈iq∞ «̀O KÕÜ«∞Hõ ̂ •xx ̂ •x â‹·eÖ’ Z Œ̂QÆx"åfie JÑ̈C_»∞ U c[=¸

=ÙO_»̂ Œ∞ HÍ|\̃ì Ñ¶Å̈=¸ =ÙO_»̂ Œ∞. [îQ Õ̂ [QÆ<åfl@Hõ=Ú J~Ú#Ñ̈C_»∞

JO Œ̂∞Ö’ áê„ «̂̀ è•~°∞Ö̌·# r=ÙÅ∞ ZO Œ̂∞‰õΩ x[OQÍ Hõ+̈ìÑ̈_ç Ñ̈x KÕã≤

Ñ¶̈ÖÏxfl P#OkOKåe? "åà◊¥§ <å@HõO P_ç̀ Õ ã̈iáÈ «̀∞OkQÍ! Ñ̈xÖ’

=Ù#fl@∞¡ <å@HõO P_ç̀ Õ ã̈i, JO>Ë rq Hõ+̈ìÑ̈_ç Plan K≥Ü«∞º Œ̂∞ Ñ¶Ö̈Ïhfl

J#∞ÉèíqOK«^Œ∞ TiˆH Ñ¨xÖ’ =Ù#fl@∞¡ Hõ#Ñ¨_»∞ `«∞Ok JO>Ë

Hõ~°Î$ «̀fi`åºQÆO [~°∞QÆ∞`ÀO Œ̂#fl=∂@. nxx *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ J~°÷O KÕã̈∞HÀ"åe

ÖË̂ ŒO>Ë x„+≤̄ Ü«∞ JO>Ë ™È=∞i «̀#OQÍ, <å@HõOQÍ J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok.

U P è̂•~°=¸ ÖË‰õΩO_® U trace ÖË‰õΩO_® Ñ̈x KÕÜ«∞QÆeæ̀ Õ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç

=º=Ç̈~°â‹·e`À UHõ̀ åfixfl á⁄Ok#>Ë¡.

ÃÇÏK«ÛiHõ :  x„+≤̄ Ü«∞ J<åfl~°x L^ÀºQÍÅ∞ =∂<Õã≤ =O@ =∂<Õã≤

Ü«∞[=∂xx =∞iÛáÈ~Ú =¸~°öOQÍ =ÙO_»HõO_ç. Ñ̈x KÕÜ«∞O_ç HÍh

Ñ̈xx XHõ Ñ̈xQÍ  Plan KÕã≤ ≥̀eq Õ̀@Åhfl K˘Ñ≤ÊOz K≥Ü«∞ºHõO_ç.

g∞~°∞ ã̈Ç̈Ï[OQÍ relax QÍ =ÙO_ç Ñ̈x [~°QÆ\ÏxH̃ J=HÍâ◊O W=fiO_ç

JÑ̈C_»∞ J"≥∂Ñ¶∞̈OQÍ ã̈=∞ã̈Î=¸ ã̈=∞‰õÄ_ç [~°∞QÆ∞`ÀOk. nxx ã̈iQÍæ

J~°÷O KÕã̈∞HÀHõ JÉèÏã̈∞áêÖ̌·̀ Õ Jk rq ̂ Ò~åƒùQÆºO. ̂ •xH© Ü«∞[=∂xH̃

ã̈O|O è̂ŒO ÖË̂ Œ∞.

x[O x[O
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10. =∂~°æ=Ú :

ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀ÎOÖ’ rq á⁄O^•eû# L «̀Î=∞"≥∞ÿ# x[ ã≤÷u QÆ∞iOz

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl=Ú. P ã≤÷ux á⁄O Œ̂\ÏxÔH· KÕÜ«∂eû# ™ê è̂Œ# x„+≤̄ Ü«∞QÍ

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åfl=Ú. WHõ P x„+≤̄ Ü«∞Ö’ xez x[ ã≤÷ux á⁄O^•e HÍ|\̃ì

=∞# ™ê^èŒ#Ö’ J#∞ã¨iOKåeû# =∂~°æ=Ú `≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O. =∞#

J#∞ã̈iOKåeû# =∂~°æ=Ú ''XÑ̈C Œ̂Å—— =∂~°æ=Ú. ™ê è̂Œ#, =∂~°æ=Ú

Ô~O_»∂ XHõ>Ë Hõ̂ • Jx Z=iÔH·<å ã̈O Õ̂Ç̈ÏO =¿ãÎ - ™ê è̂Œ#‰õΩ =∂~åæxH̃

HÍà◊§‰õÄ #_»Hõ‰õÄ QÆÅ ̀ Õ_® =ÙOk. #_»Hõ x„+≤̄ Ü«∞ J<Õ ™ê è̂Œ# J~Ú Õ̀

Jk HÍà◊√§ J<Õ XÑ̈C Œ̂Å`À<Õ ã̈∞<åÜ«∂ã̈OQÍ Ç̈ïO^•QÍ ã̈OÉèíqã̈∞ÎOk.

ÉèíQÆ=O`«∞x z`«ÎOÖ’ rq á⁄O^•eû# XÑ¨C^ŒÅ QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞

‰õΩO^•O!

ã̈=∞™êÎxfl Hõey =ÙO_ç ã̈=∞ã̈Î=ÚÖ’ xO_ç =Ù#fl JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚

Ñ¨~°„|Ç¨Ï‡#∞ Ü«∞[=∂xQÍ ã‘fiHõiOz# rqH˜ "åi Ñ¨@¡ XÑ¨C^ŒÅ

L#fl@¡~Ú`Õ:

P rqH˜ „Ñ¨fk Ü«∞[=∂x ^•fi~å<Õ [~°QÆ|_»∞`«∞#fl@∞¡QÍ

É’^èŒÑ¨_»∞`«∞Ok. Ü«∞[=∂x rqH˜ ZÑ¨C_»∂ "Õ∞ÖË KÕ™êÎ~°∞ â◊√ÉèÏ<Õfl

HõÅ∞QÆKÕ™êÎ~°∞. HÍ|\̃ì rq Ü«∞[=∂x «̀#‰õΩ KÕã≤# Ñ̈#∞Å#∞ =∞Oz,

K≥_»∞Å∞QÍ qÉèílOK«̂ Œ∞. Ü«∞[=∂x K«~°º#∞ [~°∞QÆxã̈∞ÎOk HÍh P

K«~°ºx J=Ù#h ã̈=∞i÷OK«@O HÍ Œ̂h YO_çOK«@O Ô~O_»∂ KÕÜ«∞ Œ̂∞.

JO>Ë rq JO «̀óHõ~°} Ü«∞[=∂xx, Ü«∞[=∂x K«~°ºx qâı¡+≤OK«ÖË#@∞

=O\̃ XÑ̈C Œ̂Åx Ü«∞[=∂x Ñ̈@¡ Hõey=ÙO@∞Ok.

XÑ¨C Œ̂ÅÖ’ =Ù#fl rqH˜ «̀#Ñ¨@¡ «̀# L Œ̂úiOÑ¨Ù Ñ¨@¡ ZÖÏO\˜

ã̈O Õ̂Ç̈ÏO, ã̈Oâ◊Ü«∞O, PtOÑ̈Ù =ÙO_»=Ù ~å=Ù. P rqH̃ «̀#x «̀#∞

ZÑ̈C_»∂ "Õ~°∞QÍ QÆ∞iÎOK«̂ Œ∞ JO>Ë ̀ «#∞ ÉÏQÆ∞Ñ̈_»∞ «̀∞<åfl<å? Ü«∞[=∂x

KÕ̀ « „¿Ñq∞OÑ̈ |_»∞ «̀∞<åfl<å? ̀ «#‰õΩ JO^•eû# Ñ¶∞̈# «̀ JO Œ̂∞`ÀO^•?

ÖÏO\̃ "å\̃ QÆ∞iÎOÑ̈Ù XÑ̈C Œ̂ÅÖ’ =Ù#fl rqH̃ ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂∞KÕ rqH̃

ZÖÏO\̃ Pâß "åº"≥∂Ç̈ÏO =ÙO_»̂ Œ∞.

D rg Ü«∞[=∂xx «̀Ñ̈Ê Ô~O_Àk „QÆÇ≤ÏOK«̂ Œ∞. J#QÍ P rqH̃

«̀# q+̈Ü«∞=Ú, Ü«∞[=∂x q+̈Ü«∞=¸ Jhfl Ô~O_À q+̈Ü«∂ÖË HÍ|\̃ì

"å\̃x „QÆÇ≤ÏOK«̂ Œ∞ Ĥ=ÅO Ü«∞[=∂x<Õ „QÆÇ≤Ïã̈∞ÎOk. P Ü«∞[=∂xx

‰õÄ_® ̀ «# "≥·Ñ̈Ù #∞Op ̀ «# ̀ ≥eq Õ̀@Å`À „QÆÇ≤ÏOK«̂ Œ∞. ̀ «# ÃÑ· „¿Ñ=∞`À

«̀#‰õΩ Z Œ̂∞~°∞J=Ù «̀∞#fl Ü«∞[=∂x<Õ „QÆÇ≤Ïã̈∞ÎOk. XÑ̈C Œ̂ÅÖ’ =Ù#fl

rq Ü«∞[=∂xx „QÆÇ≤ÏOK«\ÏxH̃ J~Ú<å ã̂̈~ ̀ «# Wëêìhfl, L Œ̂úiOÑ̈Ùx

P è̂•~°O KÕã̈∞HÀHõ Z Œ̂∞~°=Ù «̀∞#fl Ü«∞[=∂x<Õ „QÆÇ≤Ïã̈∞ÎOk. WÖÏ U

P^è•~°O ÖË‰õΩO_® „H˜Ü«∞ [~°QÆ@O XÑ¨C^ŒÅ ^•fi~å<Õ rq ^ŒQÆæ~°

"≥Ú^ŒÅ=Ù`«∞Ok.

rq Ü«∞[=∂xx ̀ «Ñ̈Ê Ô~O_Àk K«∂_»HõáÈ=@O`À rq ̂ ŒQÆæ~° =∂Ü«∞

=ÙO_»̂ Œ∞ Drop J~ÚáÈ «̀∞Ok. rq Ü«∞[=∂x K«~°ºx «̀# L Õ̂Ìâ◊O`À

„QÆÇ≤ÏOz P K«~°º Ñ¶̈ÖÏxfl Éè’yOK«@O J<Õ =∂Ü«∞ XÑ̈C Œ̂Å =Å¡ rq

Œ̂QÆæ~° #tOz áÈ «̀∞Ok. =∂Ü«∞ JO>Ë ÖËx Ñ¶̈ÖÏxfl Éè’yOÑ̈KÕ¿ã Õ̂ Hõ̂ •!

WHȭ _» rq Ü«∞[=∂xx «̀Ñ̈Ê Ô~O_Àk „QÆÇ≤ÏOK«̂ Œ∞ JO>Ë L#fl^•<Õfl

x[O x[O
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«̀Ñ̈Ê ÖËx^•xfl „QÆÇ≤ÏOK«̂ Œ∞. [QÆ<åfl@Hõ ã̈∂„ «̂̀ è•ix „QÆÇ≤Ïã̈∞ÎOk HÍh

[QÆ<åfl@HÍxfl „QÆÇ≤ÏOK«̂ Œ∞. XÑ̈C Œ̂Å =ÖË¡ rq ã̈Oâ◊Ü«∞ ã̈O Õ̂Ç̈Å #∞O_ô

q_»∞^ŒÅ á⁄Ok, `«# q+¨Ü«∂xfl HÍh Ü«∞[=∂x q+¨Ü«∂xfl HÍh

Ñ̈\̃ìOK«∞HÀHõ Ĥ=ÅO Ü«∞[=∂x<Õ „QÆÇ≤Ïã̈∂Î =∂Ü«∞#∞ HÀÖ’Ê «̀∞Ok.

«̀̂ •fi~å x„+≤̄ Ü«∞#∞ ™ê è̂Œ# KÕÜ«∞QÆÅ∞æ̀ «∞Ok. x„+≤̄ Ü«∞#∞ ™ê è̂Œ#

KÕÜ«∞\ÏxH̃ XÑ̈C Œ̂ÖË UÔH·Hõ =∂~°æ=Ú Ju ã̈g∞Ñ̈ =∂~°æ=Ú (Short

Cut)

Note :  qâßfiã¨=Ú, XÑ¨C Œ̂Å Ô~O_»∂ XˆHÖÏ =Ù<åfl XHõ\˜ HÍ Œ̂∞,

ÉÏÉÏ KÕ™êÎ~°x QÆ∞~°∞Î~å=@O qâßfiã̈O ÉÏÉÏ<Õ QÆ∞~°∞Î~å=@O XÑ̈C Œ̂Å.

U ≥̂·<å ã̈=∞ã̈ºH̃ Hõke Õ̀ ÉÏÉÏ f~°∞™êÎ~°x QÆ∞~ Î̆¿ãÎ qâßfiã̈O. ÉÏÉÏ

QÆ∞~°∞ÎO_ç ã̈=∞ã̈º#∞ QÆ∞iÎOK«HõáÈ=@O XÑ̈C Œ̂Å.

11. "åÇ̈Ï#=Ú

rq x[ã≤÷uÖ’ xÅ=\ÏxH̃ ''x„+≤̄ Ü«∞—— ™ê è̂Œ#OQÍ ''XÑ̈Ê Œ̂Å——

=∂~°æ=ÚQÍ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO. D XÑ̈C Œ̂Å =∂~°æ=Ú ̂ •fi~å x„+≤̄ Ü«∞#∞

™ê è̂Œ# KÕÜ«∞\ÏxH̃ rqH̃ `À_»Ê_Õ "åÇ̈Ï#=Ú ''=∞ø#=Ú——. =∞ø#=Ú

J#QÍ ã̈Î|ú̀ « HÍ Œ̂∞ â◊|úO ÖËHõ áÈ=_»O =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞. =∞ø#=Ú JO>Ë

K≥·̀ «<åºxfl Hõey Hõ̂ ŒeHõÅ#∞, JÅ[_»∞Å#∞ HÀÖ’Ê=@=Ú. =∞ø#OQÍ

=ÙO_»@O JO>Ë Œ̂$âßºÅ‰õΩ â◊ÉÏúÅ‰õΩ Hõke JÅ[_çÖ’H̃ "≥à◊§‰õΩO_®

"å\˜x „QÆÇ≤ÏOK«‰õΩO_® P ^Œ$â◊º â◊ÉÏúÅ‰õΩ P^è•~°"≥∞ÿ# K≥·`«<åºxH˜

Jaè=ÚYO J=fi_»O.

^Œ$âßºxH©, â◊ÉÏúxH© Jf`«O J=fi_»O =∂„`«"Õ∞ =∞ø#OQÍ

Ñ≤Å∞=|_»̂ Œ∞ Jk ̂H=ÅO xâ◊≈|úO =∂„ «̀"Õ∞. =∞ø#=∞<Õk rqx x[ã≤÷uH̃

KÕ̂~Û "åÇ̈Ï#"Õ∞ HÍh QÆ=∞º=Ú HÍ Œ̂∞. KåÖÏ =∞Ok =∞ø<åxfl á⁄O Œ̂@"Õ∞

rq QÆ=∂ºxfl KÕi#@∞¡QÍ Jaè=i‚™êÎ~°∞ HÍh =∞ø#=∞<Õk ÉÏÉÏ z «̀Î

„Ñ̈HÍ~°O XHõ "åÇ̈Ï#O =∂„ «̀"Õ∞!

qâßfiã̈O =Å¡ x[ ~°Hõ∆} á⁄O Œ̂@O =Å¡ =zÛ# xâ◊ÛÅ Õ̀ „Hõ"Õ∞}Ï

=∞ø#OQÍ ~°∂áêO`«~°O K≥O^Œ∞`«∞Ok. xâ◊ÛÅOQÍ U Hõ^ŒeHõÅ∞

JÅ[_»∞Å∂ ÖË‰õΩO_® âßOuQÍ =ÙO@∞#fl rq JHȭ _ç̀ À «̀$Ñ≤Î Ñ̈_ç

PQÆHõ âßOuQÍ =ÙO_ç Ü«∞[=∂xx QÆ=∞xã̈∂Î =ÙO_»@O`À JÑ̈C_»∞

P rqH̃ Ü«∞[=∂x Ü≥ÚHȭ  x[ ̀ «̀ «fiO É’ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∞Ok. Ü«∞[=∂xx

`«# Ñ¨ikèÖ’ J~°÷O KÕã¨∞HÀ=_»O PÑ≤ Z^Œ∞~°∞QÍ É’^èŒÑ¨_»∞`«∞#fl

Ü«∞^•~åúxfl J~°÷O KÕã̈∞HÀ=_»O "≥Ú Œ̂Ö=Ù «̀∞Ok. JO>Ë rq Hõ̂ ŒeHõÅ∞

x[O x[O
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JÅ[_»∞Å∞ áÈ «̀∂ K≥·̀ «#ºO`À Jaè=ÚYO J=Ù «̀∞Ok J#QÍ rqH̃

=∞ø#=ÚQÍ =ÙO_»@O "≥Ú^ŒÅ=Ù`«∞Ok. rq =∞ø#OQÍ =ÙO_»@O

JÅ"å@∞QÍ =∂̂~ H˘kÌ JO>Ë K≥·̀ «<åºxH̃ Jaè=ÚYOQÍ JÜÕ∞º H˘kÌ

rqH̃ Ü«∞[=∂x Ñ̈@¡ XÑ̈C Œ̂Å ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. rqH̃ Ü«∞[=∂x Ñ̈@¡

XÑ¨C^ŒÅ ÃÑiˆQ H˘kÌ x„+≤¯Ü«∞ ™ê^èŒ#Ö’ =ÚO^Œ∞O_ç x[ ã≤÷ux

á⁄O Œ̂∞ «̀∞Ok. x„+≤̄ Ü«∞#∞ ™ê è̂Œ#QÍ Z#∞fl‰õΩx XÑ̈C Œ̂Å =∂~°æOÖ’

=∞ø#=∞<Õ "åÇ̈Ï#O#∞ LÑ̈Ü≥∂yã̈∂Î rq x[ã≤÷u á⁄O Œ̂@O ÉèíQÆ=O «̀∞x

z «̀Î"≥∞ÿ L#flk. D "åÇ̈Ï<åxfl áÈe#k =∞~˘Hõ\̃ ÖË̂ Œ∞.

x[O x[O

12. „¿Ñ=∞ :

ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀ÎOÖ’ „¿Ñ=∞ JO>Ë : rqx ã̈^• =º=ã≤÷̀ «O J=xã̈∂Î

(Exist J=xã̈∂Î) P Exist J=Ù «̀∞#fl rqÃÑ· «̀# „Ñ̈ÉèÏ"åxfl K«∂Ñ̈xk

„¿Ñ=∞. ÉèíQÆ=O «̀∞x „¿Ñ=∞ =ÖË¡ rq ã̈~°fiHÍÅ ã̈~åfi=ã̈÷ÅÖ’ ã̈^• Exist

J=fiQÆÅ Œ̂∞. ZO «̀ L#fl «̀ ã≤÷uÖ’ J~Ú<å ‰õÄ~°∞‰õΩáÈ‰õΩO_® „¿Ñ=∞

=ÖË¡ rq =∞#QÆÅ Œ̂∞. JO Œ̂∞̂H rqH̃ „¿Ñ=∞ x~°O «̀~° ã̈Ç̈ÏK«i J#@O

[iyOk.

„¿Ñ=∞`À ‰õÄ_® (Ñ̈Hȭ <Õ) K«iã̈∞ÎO>Ë<Õ rq ã̈^• =∞#QÆÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok.

ÉÏÉÏ „¿Ñ=∞`À Ñ̈Hȭ <Õ JO>Ë, ‰õÄ_® #_»==∞x rqH̃ K≥áêÊ~°∞ HÍh

„¿Ñ=∞Ö’ Ñ̈_»=∞#ÖË̂ Œ∞ JÖÏ̂Q „¿Ñ=∞#∞ ÃÑ·# Ñ̈_»x=fi=∞#ÖË̂ Œ∞ JO>Ë

„¿Ñ=∞ „Ñ̈ÉèÏ=O rqÃÑ· Ñ̈_»@O ÉÏÉÏ z «̀ÎO HÍ Œ̂∞. rqÃÑ· ZÑ̈C_»∂

Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ="Õ∞ Ñ̈_®e. rq Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ=O #∞Op |Ü«∞@‰õΩ

"≥o§áÈ~Ú#Ñ̈C_»∞ rqH̃ ÉÏÉÏH̃ Gap U~°Ê_»∞ ̀ «∞#flÑ̈C_»∞ rq =∞iO «̀

JQÍ è̂ŒOÖ’H̃ "≥o§áÈ‰õΩO_® „¿Ñ=∞ PGap „Ñ̈ÉèÏ=O K«∂Ñ≤ã̈∞ÎOk JO>Ë

P Gap ZO^Œ∞‰õΩ U~°Ê_»∞`«∞O^À K«∂ã≤ Ñ¨iã≤÷ux J#∞‰õÄÅOQÍ

=∂~°∞ã̈∞ÎOk. JÖÏ „¿Ñ=∞ ̀ «# „Ñ̈ÉèÏ"åxfl „Ñ̈u‰õÄÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÃÑ· Ñ̈_»xzÛ

K«Hȭ É̌@ì@"Õ∞ ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ=ÙOk HÍh P „¿Ñ=∞ „Ñ̈ÉèÏ=OÖ’ Ñ̈_ç rq

"åº"≥∂Ç̈ÏOÖ’H̃ uiy r=ÅHõ∆}ÏÅÖ’H̃ Ñ̈_»@O ÉÏÉÏ z «̀ÎO HÍ Œ̂∞.

WÑ̈Ê\̃ ^•HÍ „¿Ñ=∞ QÆ∞iOz =∂\Ï¡_®~°∞QÍ P „¿Ñ=∞ Z=ik? rqH̃

ÉÏÉÏÃÑ· =Ù#fl „¿Ñ=∂? ÉÏÉÏH̃ rqÃÑ· =Ù#fl „¿Ñ=∂? U „¿Ñ=∞ ÃÑ·#

q=iOz# Ñ̈x KÕã≤ÃÑ_»∞ «̀∞Ok?
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Jx J_çy Õ̀ ^•xx ã̈=∂ è̂•#O :

„¿Ñ=∞ XHõ>Ë, Jk ÉèíQÆ=O «̀∞_çH̃ rq ÃÑ·# =ÙO_Õk ̂ •xx =∂„ «̀"Õ∞

„¿Ñ=∞ J#QÆÅO. rqH̃ ÉèíQÆ=O «̀∞_çÃÑ· Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú „¿Ñ=∞ =ÙO_»̂ Œ∞. rq

J=ã̈~°O HÀã̈O L Œ̂úiOÑ̈Ù HÀã̈O ÉèíQÆ=O «̀∞_ç ÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç ^•xH̃

„¿Ñ=∞ Jx ¿Ñ~°∞ÃÑ@ì@O ã̈iHÍ Œ̂∞. U PtOÑ̈Ù ÖË‰õΩO_® Ñ̈iâ◊√ Œ̂úOQÍ

„¿Ñq∞OKÕ r"Õ =ÙO_»̂ Œ∞. ZO Œ̂∞HõO>Ë rq ‰õΩ#fl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ JÖÏO\̃q.

''<Õ#∞ „¿Ñq∞OK«>Ë¡̂ •?—— Jx «̀i¯OK«∞‰õΩx ÉÏ è̂ŒÑ̈_Õ ^•x Hõ<åfl ÉÏÉÏ

„¿Ñq∞ã̈∞Î<åfl~°∞ J#fl Õ̂ x[=Ú, P „¿Ñ"Õ∞ Ñ̈iâ◊√ Œ̂úO Jx XÑ̈CHÀ=@"Õ∞

L «̀Î=∞=Ú. ÉÏÉÏ rqx „¿Ñq∞Oz# „¿Ñ"Õ∞ rqÃÑ· „Ñ̈ÉèÏ=O K«∂Ñ̈ Œ̂∞

J Õ̂ rq ÉÏÉÏx „¿Ñq∞Oz#Ñ̈C_»∞ P „¿Ñ=∞ rqx U^À XHõ ~°HõOQÍ

„Ñ̈ÉèÏq «̀O KÕã̈∞ÎOk HÍ|\̃ì Jk „¿Ñ=∞ JxÑ≤OK«∞HÀ Œ̂∞.

=∞i ÉÏÉÏÃÑ· <å‰õΩ#fl Jk „¿Ñ=∞ HÍ^•. Jx g∞~°∞ J_çy Õ̀ HÍ Œ̂<Õ

ã̈=∂ è̂•#O. =∞m§ =∞m§ K≥Ñ̈C‰õΩO^•O ÉÏÉÏ =∞#ÃÑ· K«∂¿Ñk =∂„ «̀"Õ∞

„¿Ñ=∞ J#|_»∞ «̀∞Ok Ü«∞[=∂x =∞#ÃÑ· K«∂Ñ≤# „¿Ñ=∞ HÍ|\̃ì Jk

=∞#ÃÑ· «̀# „Ñ̈ÉèÏ=O Ñ̈_»hÜ«∞ Œ̂∞. =∞i ÉÏÉÏx =∞#O „¿Ñq∞OK«_»O

ZÖÏ JO>Ë : L#fl P „¿Ñ=∞x =∞#Ö’#∂ xÅ=xzÛ uiy ÉÏÉÏ‰õΩ

KÕ~°x=fi_»"Õ∞, =∞#=Ú Ñ̈ÓiÎ XÑ̈C Œ̂Å`À =ÙO_ç „QÆÇ≤ÏOÑ̈ÙÖ’H̃ =ã̈∞Î#fl

ÉÏÉÏ`À =∞ø#OQÍ Jaè=ÚY=∞=Ù`«∞O>Ë ÉÏÉÏ „¿Ñ=∞ =∞#Ö’

„Ñ̈uaOaOz uiy =∞# "≥·Ñ̈Ù #∞Op ÉÏÉÏ‰õΩ ã̈=∞iÊOK«|_»∞ «̀∞Ok.

D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ „¿Ñ=∞ =∞#Ö’ xez<å (Reflect J~Ú<å) uiy ÉÏÉÏ̂H

KÕ~°∞ «̀∞Ok HÍ|\̃ì rqÃÑ· „¿Ñ=∞ „Ñ̈ÉèÏ=O Ñ̈_»#>Ë¡.

JÖÏ ÉÏÉÏ „¿Ñ=∞ uiy ÉÏÉÏ<Õ KÕi ÉÏÉÏ‰õΩ PÇ̈¡̂ •xfl Wã̈∞ÎOk,

PÇ¨¡̂ ŒOQÍ =Ù#fl ÉÏÉÏH˜ Jaè=ÚY"≥∞ÿ# rqH˜ ÉÏÉÏ =Å¡ PÇ¨¡̂ ŒO

=ã̈∞ÎOk HÍ|\̃ì „¿Ñ=∞ „Ñ̈ÉèÏ=O rq ÃÑ· Z\̃ì Ñ̈iã≤÷uÖ’#∂ Ñ̈_»#>Ë¡

J=Ù «̀∞Ok. WÖÏ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç „¿Ñ"Õ∞ rqx ÉÏÉÏ #∞Op "≥_»"≥∞ÿ#Ñ̈C_»ÖÏ¡

HÍáê_»∞ «̀∂ P Gap x Ñ̈Ó_»∞ã̈∂Î Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ=OÖ’ rq ã̈^•

=ÙO_ÕÖÏ KÕã¨∞ÎOk. Ü«∞[=∂x „Ñ¨ÉèÏ=OÖ’ =Ù#fl rq ã¨^• Exist

J=Ù «̀∞Ok HÍ|\̃ì „¿Ñ=∞ rq <åâ◊#O HÍ‰õΩO_® ã̈^• Exist JÜÕ∞ºÖÏ

KÕã̈∞ÎOk Jx K≥Ñ̈Ê_»O [iyOk.

ÉèíQÆ=O «̀∞_Õ rqx ZO «̀ hK« ̂ Œâ◊Ö’ =Ù<åfl x~å è̂•~°OQÍ „¿Ñq∞OK«

QÆÅ∞æ̀ å_»∞. HÍ|>Ëì ÉèíQÆ=O «̀∞x „¿Ñ=∞ ã̈fi~°∂Ñ≤ JO\Ï~°∞. ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞

„¿Ñ=∞ ã̈fi~°∂Ñ≤ HÍh „¿Ñ"Õ∞ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ HÍ Œ̂∞ ZO Œ̂∞HõO>Ë ÉèíQÆ=O «̀∞x

Œ̂QÆæ~° =Ù#fl P Ü«∞[=∂x «̀#O „¿Ñ=∞ Œ̂QÆæ~° ÖË̂ Œ∞.

z=~°QÍ K≥Ñ̈C‰õΩ<Õk Uq∞@O>Ë rqx Exist J=fixKÕÛk „¿Ñ=∞, P

„¿Ñ=∞ ÉèíQÆ=O «̀∞xH̃ rqÃÑ· =ÙO_Õk, „¿Ñ=∞ „Ñ̈ÉèÏ"åxH̃ rq QÆ∞iHÍ‰õÄ_»̂ Œ∞.

rq «̀#Ö’ ÉÏÉÏ „¿Ñ=∞ Reflect J~Ú uiy P „¿Ñ=∞ ÉÏÉÏ‰õΩ

KÕ~°∞ «̀∞O Œ̂x ÉèíQÆ=O «̀∞x „¿Ñq∞OK«_»O JO>Ë J Õ̂ Jx ≥̀Å∞ã̈∞HÀ"åe.

HÍ|\̃ì ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ =∞#Å#∞ „¿Ñq∞ã̈∞Î<åfl~°x #q∞‡ XÑ̈C‰õΩO^•O.

WOHÍ J#∞=∂#O =ÙO>Ë =∞# rq`åÖ’¡H˜ K«∂ã¨∞‰õΩx ÉÏÉÏ

„¿Ñ=∞#∞ QÆ=∞xOz QÆ∞iÎOz XÑ¨C‰õΩO^•O. God Loves us Jx

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO Hõ̂ • WHõ „¿Ñ=∞Å∞ „¿Ñq∞OK«_®Å∞ HÍHõ „¿Ñ=∞ ã̈fi~°∂Ñ≤
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J~Ú# ÉÏÉÏ Ñ¨@¡ XÑ¨C Œ̂Å`À =∞ø#OQÍ x„+≤̄ Ü«∞ ™ê è̂Œ# KÕã¨∂Î

=ÙO^•O. JÑ̈C_»∞ U^À XHõ ~ÀA ÉÏÉÏ „¿Ñ=∞ =∞#Ö’ Reflect J~Ú

uiy ÉÏÉÏ‰õΩ KÕ~°∞ «̀∞Ok. P ~ÀA ÉèíQÆ=O «̀∞_çx „¿Ñq∞OKåe J#fl

=∞# HÀiHõ f~°∞ «̀∞Ok. ÉÏÉÏ =∞#Å#∞ „¿Ñq∞OK«_»"Õ∞ HÍHõ PÜ«∞##∞

„¿Ñq∞OK«_»O ZÖÏQÀ ‰õÄ_® <Õ~åÊ~°∞ JO>Ë PÜ«∞#‰õΩ =∞#ÃÑ· ZO «̀

„¿Ñ"≥∂ Hõ̂ •! =∞# HÀã̈O „¿Ñ=∞#∞ ̀ «# ã̈fi~°∂Ñ̈OQÍ ̂ èŒiOz# Ü«∞[=∂xH̃

J#O «̀HÀ\̃ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ K≥e¡OK«∞‰õΩO^•O!

13. «̀Ñ̈C (ZÑ̈Ê\̃H© KÕÜ«∞‰õÄ_»xq) :-

Ü«∞[=∂x z «̀ÎOÖ’x ~°Hõ~°HÍÅ JOâßÅ QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO

Hõ̂ • "å@xflO\̃Ö’ #∞Op Jã̈Å∞ rq ZÑ̈Ê\̃H© KÕÜ«∞‰õÄ_»x Ñ̈#∞Å∞

`≥Å∞ã¨∞ ‰õΩO^•O! =∞# J=ã¨~°O HÀã¨O L^ŒúiOÑ¨ÙHÀã¨O ÉÏÉÏÃÑ·

P è̂•~°Ñ̈_ç ̂ •xx ÉÏÉÏ Ñ̈@¡ =∞#‰õΩ#fl qâßfiã̈OQÍ<À „¿Ñ=∞QÍ<À JáÈÇ̈Ï

Ñ¨_»‰õÄ_»^Œ∞.

★ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç =∂@‰õΩ =∞# J~åúxfl *’_çOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

★ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç =∂@#∞ =∞# W+̈ì„Ñ̈HÍ~°O J#fi~ÚOK«∞‰õΩx

Œ̂∞~°=ã÷̈̀ «Å áêÖ·̌ P ^Ò~åƒùQÍºxH̃ ÉÏÉÏx ÉÏ è̂Œ∞º_çx

KÕÜ«∞‰õÄ_»^Œ∞.

★ ã̈fi q+̈Ü«∂Å∞ QÆ∞iOz zOuOK«Hȭ ~̂¡̂ Œ∞.

★ Ü«∞[=∂x «̀Ñ̈Ê U W «̀~°"≥∞ÿ#q Ü«∞[=∂x q+̈Ü«∂Ö̌·<å ã̂̈~ "å\̃

„Ñ̈ÉèÏ=OÖ’ =∞#O Ñ̈_»‰õÄ_»̂ Œ∞.

★ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ J#O «̀O, ÉèÏ+̈ Ñ̈iq∞ «̀O HÍ|\̃ì J#O «̀"≥∞ÿ#

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç QÆ∞iOz K≥Ñ̈CHÀ=_®xH̃ "å_Õ D Ñ̈iq∞ «̀ ÉèÏ+̈Ö’

Ñ̈^•Å∞ =∞#‰õΩ ≥̀eû#"Õ J~Ú<å =∞# J~°÷O fã̈∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞.

★ =∞#=Ú ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À  K≥Ü«∞º\ÏxH̃ XHõ Ñ̈ Œ̂úux ZOK«∞‰õΩx P

Ñ̈ Œ̂úu „Ñ̈HÍ~°O ÉÏÉÏ Respond HÍHõáÈ Õ̀ ̂ •xH̃ ÉÏÉÏ#∞ xOkOK«

‰õÄ_»̂ Œ∞, „Ñ̈tflOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.



47 x[O

★ U q+̈Ü«∂xfl Jk ZO «̀\̃ Ñ¶̈∞#"≥∞ÿ#k, J~Ú<å ã̂̈~ ^•xx

Ü«∞[=∂x J#= Œ̂∞Ì. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ „¿Ñ=∞, =∞ø#O, ã̈=∞ã≤÷u,

ã̈fiã̈fi~°∂Ñ̈O WÖÏO\̃ =hfl Ñ¶̈∞#"≥∞ÿ#"≥·# Jq ZÑ̈Ê\̃H© =∞#

Ü«∞[=∂x HÍÖË=Ù. J=hfl Ü«∞[=∂xH̃ ã̈O|OkèOz#q.

★ =∞#Å#∞ ZO Œ̂~°∞ Ñ¶̈∞# Ñ̈iz H©iÎOz<å Jq WzÛ# Ü«∞[=∂x

=∞#ÃÑ·# =Ù<åfl_»x QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.

★ U W «̀~°"≥∞ÿ# ̂ •xx =∞# Ü«∞[=∂x`À áÈÅ∞Û‰õΩx Jk ̀ «‰õΩ¯=<À

Z‰õΩ¯=<À =∞#O f~°∞Ê K≥Ñ̈Ê‰õÄ_»̂ Œ∞.

★ =∞# ã̈=∞™êÎxH© Ü«∞[=∂<≥·# =∞# „Ñ̈Éèí∞=Ù =Ù<åfl~°∞ HÍ|\̃ì =∞#Åx

=∞#O fiÛk Œ̂∞ÌHÀ=_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOK«Hȭ ~̂¡̂ Œ∞.

★ Ü«∞[=∂x z`åÎxfl =∞#Ö’ UÅx=fiHõáÈ=_»"Õ∞ =∞#Å#∞ Ñ̈ «̀#O

KÕ¿ã Jã̈Ö̌·# ̀ «Ñ̈C Jk ZÑ̈Ê\̃H© KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞ Jx QÆ∞iÎOK«∞^•O!
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14. XÑ̈C (ZÑ̈Ê\̃H© K≥Ü«∂ºeû#q) :

★ ÉÏÉÏ =∞#Å#∞ „¿Ñq∞ã̈∞Î<åfl~°x QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.

★ =∞#O ‰õÄ_® ÉÏÉÏx „¿Ñq∞OK«\ÏxH̃ XHõ Ñ̈ Œ̂úu =ÙO Œ̂x

QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.

★ ÉÏÉÏ K≥Ñ̈ÙÎ#fl ^•xH̃ J~°÷O U"≥∞ÿ=ÙO^À ^•x<Õ „QÆÇ≤ÏOKåe.

★ ÉèíQÆ=O «̀∞x «̀# â‹·eÖ’ Ñ̈x KÕã̈∞HÀhÜ«∂e.

★ Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ=OÖ’ =ÙO_»\ÏxH̃ ÉÏÉÏ K≥Ñ̈ÙÎ#fl z\Ï¯Å∞

QÆ=∞xOKåe.

★ ÉÏÉÏ K≥Ñ̈ÙÎ#flq ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_»∞ J#∞ã̈iOKåe. HÍh ZÑ̈C_À K≥Ñ≤ÊOk

D Ñ̈iã≤÷uÖ’ "å_»̀ å#∞ J#‰õÄ_»̂ Œ∞. JO>Ë ÉÏÉÏ#∞

J#∞ã̈iOK«@OÖ’ Up to Date QÍ =ÙO_®e.

★ ^•#O «̀@ Jk [~°∞QÆ∞ «̀∞#fl „H̃Ü«∞#∞ [~°QÆxÜ«∂ºe ^•#O «̀@

JkQÍ ÉÏÉÏ <å=∞O QÆ∞~ Î̆zÛ<å, ÉÏÉÏÃÑ· „¿Ñ=∞ Hõey<å, =∂@

QÆ∞~ Î̆zÛ<å [~°QÆ x"åfie HÍh =∞ø#OQÍ =ÙO_®Åx xÜ«∞O„uOK«

‰õÄ_»^Œ∞.

★ =∞# Ü«∞[=∂x Ü«∞[=∂xÖÏ̂Q =∞#H̃ ZÑ̈Ê\̃H© QÆ∞~°∞ÎO_®e.

★ =∞#O Z=i<≥·<åControl KÕã≤ ÃÑ «̀Î#O KÕ¿ãÑ̈C_»∂ =∞#O Ü«∞[=∂x

ControlÖ’PÜ«∞# ÃÑ «̀Î#OÖ’ =Ù<åfl=∞h JÖÏ̂Q =ÙO_®Åx QÆ∞~°∞ÎO_®e.
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★ =∞#‰õΩ [iy# W|ƒO Œ̂∞Å#∞ =∞~°záÈ"åe ÉÏÉÏ<Õ =∞# ̀ «Ñ̈CÅx

QÆ∞iÎOK«Hõ =∞#Åh Hõ∆q∞ã̈∞Î<åfl~°x QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.

★ Ü«∞[=∂x =∞#‰õΩ "åi z`åÎxfl ≥̀eÑ≤#O Œ̂∞‰õΩ, P z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O

LO_»QÆêQ "≥∞à◊‰õΩ=Å∞ K≥Ñ≤Ê#O Œ̂∞‰õΩ "åiH̃ ã̈^• Hõ$ «̀A̋Å"≥∞ÿ

=ÙO_®e.

★ "åi =∂~å‡hfl JO Œ̂iH© K≥áêÊ~°∞. "åi L Õ̂Ìâ◊„Ñ̈HÍ~°O Jk JO Œ̂iH©

P K«~°}Ö’H̃ =ã̈∞ÎOk HÍ|\̃ì ''<å XHȭ i Õ̂ P ™⁄ «̀∞Î JO`å——

Jx J#∞HÀ‰õΩO_® =ÙO_®e.

★ ZÑ̈C_»∂ Ö’áê<Õfl K«∂¿ãÎ P™êfi Œ̂# áÈ «̀∞O Œ̂x QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.

★ =∞#‰õΩ ZÑ̈C_≥·<å U ≥̂·<å Ö’@∞ HõxÑ≤OK«QÍ<Õ Jk ZO Œ̂∞‰õΩ

=zÛO^• Jx =ÚO Œ̂∞ qâı¡+≤OK«‰õΩO_® «̀̀ üHõ∆}"Õ∞ =∞# Õ̂ «̀ÃÑ·Ê

=ÙO@∞O Œ̂x „QÆÇ≤ÏOz "≥O@<Õ Ü«∞[=∂xx QÆ∞~°∞Î ̀ ≥K«∞Û‰õΩx uiy

â◊~°}ÏQÆuÖ’H̃ "≥àÏ§e. (=ÚO Œ̂∞ K≥Ü«∂ºeûOk) ̀ «Ñ̈C#∞ ã̈ikÌ̂ Œ∞Ì

HÀ=@O HÍ Œ̂∞ Ü«∞[=∂x â◊~°}ÏQÆuÖ’H̃ "≥o§ =∞~À™êi «̀Ñ̈C

KÕÜ«∞#x K≥Ñ̈CHÀ"åe.

★ JÖÏ̂Q [iy# á⁄~°áê@∞ #∞Op ã̈`åºxfl ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩx J#fi~ÚOK«∞

‰õΩx á⁄~°áê@∞#∞ =∞izáÈ"åe HÍh H∆ÀÉèí Ñ̈_»‰õÄ_»̂ Œx QÆ∞~°∞ÎOK«∞

HÀ"åe. Ü«∞[=∂x z «̀ÎOÖ’ ̀ «Ñ̈CÅ#∞, XÑ̈CÅ#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<åflO

Hõ̂ • P „Ñ̈HÍ~°O #_»"åÅx x~°‚~ÚOK«∞‰õΩO^•O. WHõ PÜ«∞# z «̀Î

„Ñ̈HÍ~°O =∞#Å#∞ #_çÑ≤ PÜ«∞# „Ñ̈ÉèÏ=OÖ’ =∞#Å#∞ PÜ«∞<Õ

=ÙOK«∞`å~°∞ Wk qâßfiã̈O HÍ Œ̂∞ x[O.

15. ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ :

=∞#O „Ñ̈f Hõ∆}O ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ Jx JO@∞<Õ =ÙO\ÏO J~Ú Õ̀

=∞#O ã‘fiHõiOz#, ÉèÏqOz# ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ ÉèíQÆ=O «̀∞x z «̀ÎOÖ’ =Ù#fl

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À ã̈iáÈÜ«∂_À ÖË̂ À ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O. ÉÏÉÏ z «̀ÎOÖ’ U

q^èŒOQÍ J~Ú`Õ =∞#O ÉèíQÆ=O`«∞_çx ã‘fiHõiOKåÖ’ P q^èŒOQÍ

ã‘fiHõiOz J~°÷O KÕã̈∞‰õΩ<åfl"≥∂ ÖË̂ À ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO^•O.

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O =∞#=Ú PÜ«∞##∞ ã‘fiHõiOKåeû# q è̂•#O:

★ ÉèíQÆ=O «̀∞_»O>Ë PÜ«∞# (Ultimate energy, absolute truth)

XHȭ _Õ HÍh PÜ«∞#KÕ ã̈$+≤ìOK«|_ç#g, PÜ«∞# Hõey =Ù#flg Ug

=∞#‰õΩ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ HÍ=Ù. PÜ«∞# ã̈$+≤ìÖ’ Ñ¶̈∞#"≥∞ÿ#q =ÙO_˘K«∞Û

PÜ«∞# Hõey=Ù#fl Sâ◊fi~°ºOÖ’ ÅHõ∆}ÏÅÖ’ Ñ¶̈∞#"≥∞ÿ#q LO_»=K«∞Û

HÍh rqH̃ =∂„ «̀O PÜ«∞<Õ Ü«∞[=∂x.

★ PÜ«∞# U Ñ̈x<≥·<å ̀ «# â‹·eÖ’ x~å è̂•~°OQÍ KÕ™êÎ~°∞ HÍ=Ù# "åix

=∞ÉèíºÃÑ\’ì „Ñ̈Ö’ÉèíÃÑ\’ì Ñ̈#∞Å∞ KÕ~ÚOK«∞HÀ"åÅ#fl hK«

Jaè„áêÜ«∂xfl rq Hõey=ÙO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. ÉÏÉÏ =ÚO Œ̂∞ U_çKÀ

É̌kiOKÀ rq Ñ̈x ™êkèOKåÅ#∞ HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞.

★ ÉèíQÆ=O «̀∞_»O>Ë áÈ+≤OKÕ "å~°∞ P Œ̂iOKÕ "å~°∞ =∂„ «̀"Õ∞ HÍ Œ̂∞

«̀Ñ̈CÅ#∞ ã̈ikkÌ Ñ̈iáêeOKÕ"å~°∞ ‰õÄ_® HÍ|\̃ì rq Ü«∞[=∂xKÕ

ã¨ik^ŒÌ|_®e.
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★ ÉÏÉÏ Ü≥ÚHȭ  Sâ◊fi~åºxH̃, Pj~åfi^•xH̃, ¿ã=H̃ Hõ<åfl rq ÉÏÉÏ̂H

„áê=ÚYºq∞"åfie.

★ ZÅ¡Ñ̈C_»∞ Ü«∞[=∂x =∞Åz#@∞¡ =∞ÅK«|_»\ÏxH̃ rq

ã¨O`À+¨OQÍ ã¨Oã≤̂ Œú"≥∞ÿ =ÙO_®e.

★ ZÖÏO\̃ Conformations ÖË‰õΩO_® ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ =Ù<åfl_»x PÜ«∞#

„¿Ñ=∞ ã̈fi~°∂Ñ≤ Jx rq XÑ̈CHÀ"åe.

★ Confirmations ÖË‰õΩO_® #=∞‡ÖË#Ñ̈C_»∞ Hõhã̈O ÉèíQÆ=O «̀∞_ç

„¿Ñ=∞#∞ K«qK«∂z#Ñ̈C_≥·<å PÜ«∞# LxH̃x rqx XÑ̈CHÀ"åe

HÍh «̀# rq «̀OÖ’ =Ù#fl Comfort JO`å «̀# J Œ̂$+̈ìO J#∞HÀ

‰õÄ_»^Œ∞.

★ rq [~°QÆÉ’ÜÕ∞k, [iy#k, [îQk Ug∞ zOuOK«Hõ "å\̃ÔH·

ÉÏÉÏ#∞ „áêi÷OK«Hõ ÉÏÉÏ KÕã̈∞Î#fl "Õ∞Å∞#∞ P™êfikOKåe.

★ Jxfl\̃H© P è̂•~°O ÉÏÉÏ<Õ HÍ|\̃ì ÉÏÉÏ`À =ÙO_ç ÉÏÉÏ#∞ Hõey

=ÙO_»@"Õ∞ ã¨=∞ãÎ̈=ÚQÍ rqH̃ É’ è̂ŒÑ̈_®e.

★ =∞Ç≤Ï=∞, Pj~åfi Œ̂O, ~°Hõ∆} g\̃`À ÉèíQÆ=O «̀∞x «̀∂K«‰õÄ_»̂ Œ∞.

ÉèíQÆ=O «̀∞_»O>Ë J#O «̀"≥∞ÿ# â◊H̃Î ^•xx Õ̂x`À áÈÅÛÖËO.

★ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ «̀Ñ≤Ê Õ̀ Ô~O_Àk ÖË̂ Œ∞ HÍ|\̃ì ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À áê@∞

=∂Ü«∞Åh =∞O„`åÅh rq ã‘fiHõiOK«‰õÄ_»̂ Œ∞.

★ ÉÏÉÏ z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O rq =ÙO_®e. ^•xHÀã̈O U Hõ+̈ì̀ «~°"≥∞ÿ#

™ê è̂Œ#Å∂ K≥Ü«∞Hȭ ~̂¡̂ Œ∞. «̀#ÃÑ· Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ"åxfl XÑ̈C‰õΩx

"åiH̃ â◊~°}ÏQÆuKÕã≤ ã̈Ç̈Ï[OQÍ «̀# ~ÀAx „áê~°Oaè¿ãÎ q∞QÆ̀ åk

^•#O «̀@ J Õ̂ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

★ rqH̃ Uq∞ HÍ"åÖ’ Ü«∞[=∂xH̃ ≥̀Å∞ã̈∞ J#fl q+̈Ü«∞O QÆ∞~°∞Î

≥̀K«∞ÛHÀ=@"Õ∞ rq „áê~°÷# KÕã≤#@∞¡ J=Ù «̀∞Ok.

★ ÉèíQÆ=O «̀∞_»O>Ë rq HÀiHõÅ∞ f̂~Û"å_»∞ HÍ Œ̂∞ rqKÕ HÀiHõÅ#∞

[~ÚOÑ̈ KÕ¿ã"å_»∞ HÍ Œ̂∞. HÀ~°∞HÀ"åeû# Ñ̈x ÖË‰õΩO_®<Õ rq

J=ã̈~åÅ#∞ «̂̀ •fi~å "Õ∞Å∞#∞ K«∂¿ã"å_»∞.

★ Ü«∞[=∂x rqH̃ WzÛ# Ãã·<åºxfl "å\̃ Ñ̈xx Jq KÕã̈∞HÀxzÛ

rq ã̈∞YÑ̈_®Å#flk ÉÏÉÏ L Õ̂Ìâ◊O.

★ ZO «̀ Zky<å ã̂̈~ Ü«∞[=∂xH̃ Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~ÚÖ’ XÑ̈C Œ̂Å á⁄Ok

=ÙO_»@"Õ∞ rq Ü«∞[=∂xH̃ KÕ¿ã ã̈`å¯~°O PÜ«∞##∞ «̀∞.K«.

`«Ñ¨Ê‰õΩO_® J#∞ã̈iOK«@"Õ∞ rq Ü«∞[=∂xH̃ KÕ¿ã ã̈<å‡#O.

★ Õ̂x<≥·<å ã̈$+≤ìOK«QÆÖËæk ÅÜ«∞O KÕÜ«∞QÆÖËæk Ü«∞[=∂<Õ HÍ|\̃ì =∞#‰õΩ

Ü«∞[=∂xÃÑ· „¿Ñ=∞#∞ Ñ̈Ù\̃ìOKÕk PÜ«∞<Õ#x, P Ñ̈x KÕÜ«∞_®xH̃

PÜ«∞# ZOK«∞‰õΩ#fl Ñ̈ Œ̂úu q∞H̃¯e qt+̈ì"≥∞ÿ# Œ̂h rq. QÆ∞iÎOKåe

ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl q è̂•Å∞QÍ rq Ü«∞[=∂xx ã‘fiHõiOK«_»O,

„QÆÇ≤ÏOK«_»O ÉÏÉÏ z «̀Î"≥∞ÿ =Ù#flk.
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16. x[ J#∞K«~°∞Å∞ :

ÉèíQÆ=O «̀∞_çH̃ JO Œ̂~°∂ ã̈=∂#"Õ∞ PÜ«∞# x~å è̂•~°OQÍ JO Œ̂iÃÑ·

Hõ$Ñ̈#∞ =i¬™êÎ~°∞ JO Œ̂ih ã̈=∂#OQÍ P Œ̂i™êÎ~°∞. J~Ú Õ̀ ÉèíQÆ=O «̀∞x

z «̀ÎOÖ’ «̀#x x[OQÍ J#∞ã̈iOKÕ "å~°∞ LO_®eû# q è̂•#O ‰õÄ_®

=ÙOk. J~Ú Õ̀ Ñ̈ Œ̂úu „Ñ̈HÍ~°O =Ù<åfl ÖË‰õΩ<åfl PÜ«∞# Hõ$Ñ̈, „¿Ñ=∞,

P Œ̂~°} Åaèã̈∂Î<Õ =ÙO\Ï~Ú HÍh =∞#H̃ HÍ=eû#k Jq =∂„ «̀"Õ∞

HÍ Œ̂∞ Hõ̂ •! x[ J#∞K«~°∞ÅO J"åfiÅ#∞‰õΩ<Õ =∞#‰õΩ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞

HÍ"åe ÉèíQÆ=O «̀∞_çH̃ =∞#O PÜ«∞# z «̀Î „Ñ̈HÍ~°O =ÙO_»@O HÍ"åe.

W<åflà◊¥§ =∞#efl =∞#O =∞# Ö̌Hȭ  „Ñ̈HÍ~°O K«∂ã̈∞‰õΩO@∂ Éèí‰õΩÎÅ=∞<À,

„¿Ñq∞‰õΩÅ=∞<À ÉèÏqOKåO. Hõhã¨O WÑ¨C_≥·<å x[ J#∞K«~°∞ÅO

JxÑ≤OK«∞ HÀ"åÅO>Ë PÜ«∞# ÖˇHõ¯„Ñ¨HÍ~°O ZÖÏ =ÙO_®Ö’

`≥Å∞ã¨∞‰õΩO^•O!

★ x[ J#∞K«~°∞Å∞ ̀ «=∞Ö’ "≥Å∞Q˘O Œ̂∞ «̀∞#fl k=º`åfixfl Ü«∞[=∂x

„Ñ̈ÉèÏ=OQÍ QÆ∞iÎOz ^•xÃÑ· |Ü«∞\̃ „Ñ̈Ñ̈OK«O Ö’Ñ̈e „Ñ̈Ñ̈OKåÅ

Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ÉèÏ=O Ñ̈_»hÜ«∞Hõ áÈ=@O. Ü«∞[=∂x „Ñ̈ÉèÏ==∞<Õ P

k=º`åfixH̃ U Margins Ñ̈_»‰õΩO_® K«∂ã̈∞HÀ=_»O

★ x[ J#∞K«~°∞Å∞ Ñ¶̈eOz# „¿Ñ=∞#∞ Hõey =ÙO_®e. WHȭ _» „¿Ñ=∞

JO>Ë  ̂ ÕfiëêxH̃ =Ù#fl =ºû~Hõ Ñ̈ Œ̂OHÍ Œ̂∞, "≥∂Ç̈Ï=∞<Õ =ºû~HÍxfl

ã̈$+≤ìOKÕn HÍ Œ̂∞. WHȭ _» „¿Ñ=∞ JO>Ë x[ „¿Ñ=∞ Ü«∞[=∂x rqÃÑ·

K«∂¿Ñ „¿Ñ=∞ P „¿Ñ=∞#∞ x[ J#∞K«~°∞Å∞ «̀=∞Ö’ Reflect J~Ú

Jk uiy ÉÏÉÏ ^•HÍ KÕ̂~ÖÏ K«∂ã̈∞HÀ"åe. ÉÏÉÏ#∞ uiy

KÕ~°_»O ^•fi~å „¿Ñ=∞ «̀# Ñ̈Ù@∞ìHõ#∞ ™ê~°÷HõO KÕã̈∞‰õΩO@∞Ok.

WÖÏO\̃ Ñ¶̈eOz# „¿Ñ=∞#∞ x[ J#∞K«~°∞Å∞ Hõey =ÙO_®e.

★ x[ J#∞K«~°∞Å∞ U Hõ∆}OÖ’ ZÖÏ =ÙO_®Ö’ JÖÏ „Ñ̈=iÎã̈∂Î P

„Ñ̈=~°Î#‰õΩ "Õ~°∞QÍ ™êH̃∆QÍ =ÙO_®e. ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ K≥Ñ≤Ê# x[ ã≤÷uÖ’

=ÙO_»\ÏxH˜J_»∞¤ =KÕÛ Z=i<≥·<å =ÚO Õ̂ Ñ̈ã≤QÆ\̃ì x~˘‡Ç̈Ï=∂@OQÍ

ZuÎ J= «̀Å ÃÑ@ìQÆÖÏæe.

★ x[ J#∞K«~°∞Å∞ Zxfl ã≤÷̀ «∞Å∞ á⁄Ok<å "å\̃x PHõoOÑ̈Ù

KÕã̈∞‰õΩO@∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥àÏ§e. HÍh =zÛ# ã≤÷uÖ’ ‰õÄ~°∞‰õΩ

áÈ‰õÄ_»̂ Œ∞, JÖÏQÆx WOHÍ =ÙOk Hõ̂ • Jx =zÛ# ̂ •xx x~°¡Hõ∆ºO

K≥Ü«∞º‰õÄ_»̂ Œ∞. =zÛ# ã≤÷ux PHõoOÑ̈Ù KÕã̈∞HÀ=@"Õ∞ ̂ •xx ÅHõ∆º

ÃÑ@ì@O HÍ|\̃ì, =zÛ#^•xx ÅHõ∆º ÃÑ_»∞ «̀∂ =ÚO Œ̂∞‰õΩ

™êyáÈ"åe.

★ x[ J#∞K«~°∞Å∞ Zxfl ã≤÷̀ «∞Å∞ á⁄Ok<å Pk QÆ∞~°∞=Ù â◊~°}ÏQÆuÖ’

=ÙO_®e. WÖÏ â◊~°}ÏQÆuÖ’ =ÙO_»@=∞#_»O rqx x~°ƒùOkOK«

\ÏxH̃ HÍ Œ̂∞ W «̀~°∞ÅH̃ =∂~°æ̂ Œ~°≈HõOQÍ =ÙO_»\ÏxH̃ =∞iÜ«Ú

ZÑ̈Ê\̃H© «̀#ÃÑ· W «̀~° „Ñ̈ÉèÏ"åÅ∞ Ñ̈_»‰õΩO_® HÍáê_»|_»\ÏxH©

J#fl J=QÍÇ̈Ï# Hõey =ÙO_®e.

ÃÑ·# ≥̀eÜ«∞|_ç# q è̂•#OÖ’ =∞ã̈ÅQÆeæ#"å̂~ ÉèíQÆ=O «̀∞x Ö̌Hȭ

„Ñ̈HÍ~°O x[ J#∞K«~°∞Å∞.



„¿Ñ=∞ ã̈fi~°∂Ñ≤ J~Ú# =∞# Ü«∞[=∂x PÜ«∞# z`åÎxfl =∞#‰õΩ

≥̀eáê~°∞ JO Œ̂∞Ö’ "≥∞ÅQÆQÆÅæ\ÏxH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# "≥∞Å‰õΩ=Å#∞ <Õ~åÊ~°∞.

=∞#ÃÑ· Ü«∞[=∂xH̃ =Ù#fl „â◊̂ Œú‰õΩ „¿Ñ=∞‰õΩ Ü«∞[=∂xH̃ Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞

`≥eÜ«∞KÕã¨∞‰õΩO^•O. PÜ«∞# „¿Ñ=∞#∞, Hõ$Ñ¨#∞, ~°Hõ∆}#∞ K«∂ã≤

xâıÛ+̈µìÅ"≥∞ÿ# =∞#O Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞ ̀ ≥eÜ«∞KÕÜ«∞@O ̀ «Ñ̈Ê Uq∞ KÕÜ«∞QÆÅO.

JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡‰õΩ *̌· !

<å ã¨=∞™êÎxH˜ „Ñ¨Éè í∞=Ù J~Ú# JYO_» Ñ¨iÑ¨Ó~° ‚ Ñ¨~° „|Ç¨Ï‡

<å Hõ$ «̀[̋ «̀Å∞.

  - yi è̂Œ~ü "å}̃.
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1. rq, `«# k=º`åfixfl(â◊H˜ Î-Ü«Ú‰õΩÎÅ#∞)JÑ¨iq∞`«OQÍ ÃÑ~°QÆxã¨∂Î,
P k=º «̀fiO`À [ «̀‰õÄ_ç P#OkOK«@"Õ∞ «̀# ÅHõ∆ºOQÍ =ÙO_®e.

2. D ÅH∆Íºxfl á⁄O Œ̂\ÏxH̃, rq «̀# ≥̂·# Jaè„áêÜ«∞=Ú - PÖ’K«#Å`À
Ñ̈x KÕã̈∂Î „â◊=∞ <˘O Œ̂Hõ, «̀# k=º`åfixfl Ñ̈x KÕÜ«∞hÜ«∂e. P Ñ̈xx
rq =∞ø#OQÍ  QÆ=∞xã̈∂Î, k=º`åfixfl P™êfikOKåe. Let  "it" to Work

J#É_Õ D Concept  rqx ÅH∆ÍºxH̃ KÕ̂~Û =∂~°æ=Ú.

3. JO Œ̂iÖ’#∂ ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ =Ù<åfl, rq «̀#∞ Ü«∞[=∂xQÍ ã‘fiHõiOz#
JYO_» Ñ¨iÑ¨Ó~° ‚ Ñ¨~°„|Ç¨Ï‡<Õ QÆ=∞xã¨∂Î, „QÆÇ≤Ïã¨∂Î, ã‘fiHõiã¨∂Î,
J#fi~ÚOK«∞HÀ"åe. (Observe  ☛   Absorb  ☛   Adopt  ☛  Apply)nx<Õ
«̀# ̂ èŒ~°‡OQÍ QÆ∞Ô~Îiy D ã̈fi è̂Œ~°‡O J<Õ PÜ«Ú è̂ŒO#∞ rq ã̈^• ̂ èŒiOKåe.

4. rq «̀# Wëêì#∞™ê~°O ¿ã= KÕÜ«∞Hõ, «̀#Ö’ =Ù#fl k=º`åfi<Õfl ¿ã=KÕÜ«∞
x"åfie.  JÑ̈C_»∞ P k=º «̀fiO Ü«∞[=∂x x̂~ÌtOz# suÖ’<Õ ¿ã=KÕã̈∂Î,
Ü«∞[=∂x KÕuÖ’ Ñ̈x=Ú@∞ì ÖÏQÍ rqx =ÙOz ̂ èŒ#º «̀#∞ KÕ‰õÄ~°∞ã̈∞ÎOk.

5. Ü«∞[=∂<Õ `«##∞ „¿Ñq∞ã¨∞Î<åfl~°x rq qâ◊fiã≤Oz, P „¿Ñ=∞ `«#`À
x~°O`«~°O ã¨Ç¨ÏK«iQÍ=ÙO@∞#fl q+¨Ü«∂xfl QÆ=∞xOKåe.P „¿Ñ=∞Ö’
x~°O «̀~°O «̀iOKå ÅO>Ë ''Ñ̈iâ◊√ Œ̂ú̀ «—— #∞ «̀Ñ̈ÊHõ Hõey =ÙO_®Åx rq
QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe.

6. Ü«∞[=∂x `«#‰õΩ KÕã¨∞Î#fl "Õ∞Å∞#∞ QÆ=∞xOz, P "Õ∞Å∞#∞ ã¨^•
ã̈O`À+̈OQÍ ã‘fiHõiOz Åaú á⁄O Œ̂@"Õ∞ rq Ü≥ÚHȭ  ã̈ «̀º=Ú

WÖÏ Ü«∞[=∂x xˆ~ÌtOz# suÖ’ x[ rq`åxfl rqOKÕ "åiH˜
U xO^•~å^Œ∞. XHõ"Õà◊ xO^Œ =zÛ<å ã¨`«º"Õ∞ =zÛ, rq ã¨`åºxH˜
™êHõ∆ºq∞ã̈∞ÎOk. W Õ̂  JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ WKÕÛ JÉèíÜ«∞O.

JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ yi è̂Œ~ü "å}©x XÑ̈C Œ̂Å á⁄Ok,

Ü«∞[=∂xQÍ ã‘fiHõiOz# „Ñ̈u rqH̃,

JYO_» Ñ̈iÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~°„|Ç̈Ï‡ KÕã≤# kâß x̂~Ìâ◊=Ú



=ÚO^Œ∞=∂@

Ö’Hõ HõàÏº}Ïxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ ''yi è̂Œ~ü "å}̃—— P Ñ̈x KÕÜ«∞\ÏxH̃

''yi^èŒ~ü"å}˜ P#O^Œ#O^Œ#O—— #∞ U~åÊ@∞ KÕã≤Ok. D P#O^Œ

#O Œ̂#O q[Ü«∞"å_» ã̈g∞Ñ̈OÖ’x `å_ÕÑ̈e¡ = Œ̂Ì HõÅ Œ̂∞. WK«Û@ „Ñ̈u

QÆ∞~°∞, Pk "å~åÅÖ’ yi^èŒ~ü"å}˜ ã¨`«º=~°¬ J<Õ HÍ~°º„Hõ=∞O

[~°Ñ̈|_»∞`ÀOk. D ã̈ «̀º=~°¬Ö’ „Ñ̈u rqH̃, rq QÆ∞iOz# ã̈`åºÅ∞

≥̀eÜ«∞KÕ™ÈÎOk yi è̂Œ~ü"å}̃. rq Jã̈Å∞ U Ñ̈xg∞ Œ̂ [#‡H̃ =zÛOk?

P Ñ̈xx ZÖÏ q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ̈ÓiÎ KÕã̈∞HÀ"åe?

ÉèíQÆ=O «̀∞_»∞ JO>Ë Uq∞\?̃

ÉèíQÆ=O «̀∞_çx ZÖÏ P™êfikOKåe?

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À LO@∂ ã̈O™ê~°OÖ’ ZÖÏ "≥∞ÅQÍe?

ã̈=∂[OÖ’ ZÖÏ „Ñ̈=iÎOKåe? ã̈=∂[O`À ZÖÏ „¿Ñ=∞QÍ

LO_®e?

ÖÏO\ ̃J<ÕHõ ÉèíQÆ= ǜ q+̈Ü«∂Å#∞, JO Œ̂iH© J~°÷=∞ÜÕ∞ºÖÏ U

™ê è̂Œ<å ÖË‰õΩO_®<Õ É’kè™ÈÎOk yi è̂Œ~ü"å}̃. D ã̈ «̀º=~°¬Ö’ J<ÕHõ=∞Ok

«̀_çz P#Okã̈∞Î<åfl~°∞. è̂Œ#∞ºÅ∞ J=Ù «̀∞<åfl~°∞. yi è̂Œ~ü "å}̃ =i¬Oz#

ã̈`åºÅÖ’x H˘xflO\x̃ Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ ~°∂Ñ̈OÖ’ á⁄O Œ̂∞Ñ̈~°K«@O [iyOk.

JO Œ̂~°∂ g\x̃ Ñ̈ Õ̂ Ñ̈ Õ̂ K«kq, J#fi~ÚOK«∞‰õΩx, P#OkOKåe J#fl

L Õ̂Ìâ◊O`À<Õ D ã̈`åºÅ#∞ Ñ̈Ùã̈ÎHõ~°∂Ñ̈OÖ’ "≥Å∞=iOK«@O [~°∞QÆ∞`ÀOk.

g\x̃ JO Œ̂~°∂ K«̂ Œ∞=Ù «̀∂ P#Okã̈∂Î ̀ «iOKåÅx HÀ~°∞‰õΩO@∂.......

-yi è̂Œ~ü "å}̃ P#O Œ̂#O Œ̂#O

yi è̂Œ~ü "å}̃ ã̈ «̀º=~°¬

„Ñ̈K«∞~°}Hõ~°Î : =Ú„kOK«∞"å~°∞
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